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— Agenda

18:00 Saluti di benvenuto

18:05 Introduzione al tema: Family business, governance e family office

| responsabili scientifici della ricerca, Alfredo De Massis (Libera Universita di Bolzano) e Josip Kotlar (Politecnico
di Milano)

18:20 Caso di Studio: Starfin, Albacore, Alvarium: La trasformazione da single family office a multi-family
office internazionale
Francesco Fabiani (Albacore e Alvarium Investments)

18:40 Tavolo di discussione con i Partner della ricerca
Moderano Alfredo De Massis e Josip Kotlar, e intervengono:
e Stefano Loconte (Loconte & Partners)

e Alessandro Bavila (Maisto e Associati)

e Andrea Tavecchio (Tavecchio & Associati)

19:20 Q&A

19:30 Conclusione dei lavori



— Introduzione al tema:
Family business, governance e family office



— Un cambio di prospettiva

Nelle nostre attivita di ricerca, formazione e consulenza,

siamo abituati ad assumere il punto di vista dei manager. Proprieta e management

Tuttavia, la proprieta € sempre piu rlcor'\oscwia come Il proprietatio (principal) paga un
fattore fondamentale per la strategia, 'organizzazione e compenso a uno specialista manageriale

le prestazioni dell'azienda.
Shareholders/Principals

| proprietari d’impresa prendono decisioni importanti:

. . . . . Proprietari
* Definire la visione a lungo termine dell'impresa, con 10- >

15 anni di anticipo

* Definire le grandi decisioni per il futuro (non il business
plan): vendere l'impresa? Fondere l'impresa? Acquisire
altre risorse? Investimenti, tecnologia? Managers

* Definire il sistema di governance nel rispetto di tutti gli Un manager professionista massimizza |
stakeholder (ad es. la famiglia) ritorni finanziari al capitale

* Selezionarei migliori manager e definireil sistema di
remunerazione / incentivazione



— La prospettiva della famiglia proprietaria:
Asset, attivita e risorse

Famiglia

HOLDING
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| T

Main business

Real estate
Foreign company

Large company
Small company
Family Office

Investment fund
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— La prospettiva della famiglia proprietaria:
Obiettivi finanziari e non-finanziari

La capacita della famiglia di

Dividendi da imprese
i o ) influenzare la vision dell’impresa
Cessione di aziende / rami

] o .
d'azienda Senso di appartenenza ad un clan

Liquidazione di azioni all'interno dell'azienda

Stipendi e stock option . . R, .
P P OBIETTIVI Nomina di familiari fidati per

Ritorni da investimenti immobiliari, OBIETTIVI NON incarichi importanti
commodity e arte FINANZIARI

FINANZIARI Reputazione come individuo e come
Investimenti imprenditoriali

famiglia
Vantaggi e benefit per la
proprieta

La creazione di una dinastia / la

v continuazione dell'eredita familiare



— |l rvolo della governance

* La governance é definita come un sistema di strutture, regole, pratiche e processi utilizzati per governare
un’organizzazione e indirizzarne i comportamenti futuri nel rispetto degliinteressi dei diversi stakeholder

GOVERNANCE

OBIETTIVI ASSET, ATTIVITA E
FINANZIARIE NON RISORSE



La struttura della governance “tradizionale’ di un’impresa familiare

FAMILY COUNCIL TOP MANAGEMENT TEAM (TMT)
e Condivisione divalori e obiettivi e Circolazione delle informazioni per
e Trasmissione del know-how alle giovani ladozione di decisioni
generazioni e Coordinamento tra le funzioni
e Gestione dei conflitti e Condivisione degli obiettivi organizzativi
e Fiducia e sostegno ai membri della famiglia che
guidano l'azienda di famiglia

b 4

FAMILY < BUSINESS ‘J

\ /'

BOARD OF DIRECTORS

Comunicazione con la proprietd
Informazioni al consiglio di amministrazione
Trasparenza con gli stakeholder

Fiducia e supporto alle persone con elevate
responsabilitd

Fonte: Wright, M., De Massis, A., Scholes, L., Hughes, M., Kotlar, J. (2016).

Family Business Entrepreneurship, Report commissioned by the Institute for

Family Business Research Foundation. IFB, London.



— Governance e family office

* |l family office risponde all’esigenza di affrontare temi di governance non tradizionali, pit complessi,
all’interfaccia tra famiglia proprietaria e il suo patrimonio di asset materiali e immateriali.

*  Persua naturaq, il Family Office si occupa di preservare il patrimonio (liquido, illiquido e socio -emotivo)
della/e famiglia/e al di l& dei singoli membri familiari e al di I& delle singole generazioni, assicurandone
la continuita nel lunghissimo periodo.

* |l Family Office dovrebbe operare secondo i principi di fiducia, cura e indipendenza, come uno "steward"
della famiglia.

* Nella pratica, occorre creare strutture organizzative e processi decisionali che portino ad un vutilizzo degli
asset che sia in linea con gli obiettivi finanziari e non finanziari della famiglia proprietaria.



— Family Office: Modelli a confronto

Single Family Office

*  Una sola famiglia controllante

* Base clientichiusa (1 famiglia)

*  Stewardship e alto rispetto della privacy

* Inesistenza difees (al netto di partnership)
* Solitamente detiene gli asset in gestione

*  Alti costi fissi e operativi

*  Patrimonio ampio, con esigenze complesse

*  Ruolo attivo nella governance della famiglia

Multi Family Office

Professional (o Multiclient)
Family Office

* Detenuto da societa professionali (banche o consulenza)

* Base clienti aperta

* Rapporto di agenzia e possibili conflitti di interesse

* Presenza difees

Conduce attivita di advisory finanziaria senza detenere gli asset
*  Costi bassi, legati soprattutto alle fees

Patrimonio relativamente ridotto, con esigenze meno complesse

Ruolo di advisory, o inesistente, nella governance della famiglia
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— Elementi di eterogeneita dei Family Office

* Le distinzioni tripartita Single Family Office, Multi Family Office e Multiclient Family Office sono
utili per navigare un mondo complesso.

* Tuttavia, andando piv in profondita, i Family Office si configurano secondo diversi aspetti, che ne
amplificano I'eterogeneita e fanno emergere sfide di governance specifiche:

Apertura della base clienti
Selezione e compensation dei family officer (talent war)
Posizione e natura del family office all’interno di un gruppo societario famigliare (se esiste)

Eventuale presenza di conflitti di interesse con altre entita nell’ecosistema della famiglia
proprietaria

Livello di formalizzazione e formalitad del rapporto tra famiglia proprietaria e family officer

Livello di coinvolgimento della famiglia nella gestione del family office (revolving doors)
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— Caso di Studio:
Starfin, Albacore, Alvarium: La trasformazione da single
family office a multi-family office internazionale

Dott. Francesco Fabiani (Albacore e Alvarium Investments)



Appendice: Presentazione Dott. Francesco Fabiani

Building a global firm over 40 years
Our history

WNnidgniy

since 1982 Wealth Management

1982 1983-2015 2015-18 2019-21

Becoming part of
A prominent Italian More than 30 years of experience in providing

A Global Multi
entrepreneur with Integrated wealth management services for Evolving into a fully Family Office
relevant financial skills Large pool of assets. Gradually evolving into a Independent platform, with an
§Sta|-3|hsg.:ﬁ hlf Single Multi-Family Office model, whilst expanding Multi-Family office International

ami ice in
. v and refining the service offering footprint
Switzerland ’

institutional size and

Italian presence




Appendice: Presentazione Dott. Francesco Fabiani

WNnidgniy

Alvarium’s value proposition

Beyond the typical services

INDEPENDENT FINANCIAL
ADVICE

* Open architecture
approach

* Unbiased and
independent financial
advice

* Diagnostic review of
client assets vs. goals

Investment and
strategy optimization
recommendations

Fee reduction & cost
control

Account consolidation
& reporting

GLOBAL INVESTMENT & RESEARCH
PLATFORM

Experienced professionals located in the
US, Europe and Asia-Pacific provide
disciplined primary research and local
insights

Institutional and research-led approach to
portfolio construction

+ Strategic Asset Allocation
+ Bestin Class Manager Selection
* Customised Implementation

Three layers of investment committees
ensure global direction on research and
local implementation based on client
objectives

PRORIETARY CO-INVESTMENT
OPPORTUNITIES

+ Access to proprietary co-investment
opportunities generated within
Alvarium’s network

+ Alvarium has JVs with real estate
managers in Europe and Asia Pacific
based on a Themes and Teams
approach

* Access to co-Investment
opportunities in diversified sectors as
Alvarium’s network expands

INDEPENDENT AND DEEP INVESTMENT EXPERTISE

VALUE ADDED
NON-FINANCIAL SERVICES

Strategic and
business planning

Tax & accounting
services

Trust and structuring
advice

* Multi-generational

planning and
governance
consulting

* Merchant banking

VALUE ADD SERVICES




— Tavolo di discussione con 1 Partner della ricerca



Tavolo di discussione con i Partner della ricerca
Le trasformazioni in atto nella governance e organizzazione dei
Family Office

Prof. Avv. Stefano Loconte Avv. Alessandro Bavila Dott. Andrea Tavecchio
Loconte & Partners Maisto e Associati Tavecchio & Associati
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Appendice: Presentazione Avv. Alessandro Bavila

Governance del FO: relazione tra famiglia e management

Grado di coinvolgimento della famiglia

MINIMO . MASSIMO

Con_sullcmone in Ingerenza quotidiana
relazione a scelfe nelle scelte gestorie
di maggiore
rilevanza

s o . .
uper\;lsmne Poteri di veto

Informazione

MAISTO EASSOCIATI
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Appendice: Presentazione Avv. Alessandro Bavila

Governance del FO: relazione tra famiglia € management

O Coinvolgimento di ciascun membro della famigliag

ﬁ ‘-!
Monitoraggio /
Informazione

(a)
‘ Partecipazione attiva

" all'operativita dell’'ente

O Ruolo adatto da ciascun familiare pud dipendere da:
= Competenze, capacitq, formazione
= |nferesse (aree di)
= Dedizione, aspirazioni

MAISTO EASSOCIATI
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Appendice: Presentazione Avv. Alessandro Bavila

Governance del FO: relazione tra famiglia e management

Strumenti

Diritto di voto Classi speciali di azioni
Clausole {voto pluimo., azioni senza

= diritto di voto o con diritto di
STGTU ’rc:rle Ma ioranze Diritti di veto voto limitato a particolari
ad = argomenti)

Comitato di Cariche nel
supetrvisione/ C.d.A.
famiglia
Investment committee

Rapporti di lavoro
Incarichi
Rapporti di consulenza

MAISTO EASSOCIATI
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Appendice: Presentazione Avv. Alessandro Bavila

Governance del FO: relazione tra famiglia e management

O Come assicurare continuitd nella gestione e ridurre i conflittie
Chiarezza su obietfivi, criteri e ruoli

Fiducia nel management esterno
Valorizzazione capacifq, professionalita ed aspirazioni di ciascuno

Trasparenza e coinvolgimento di tutti i membri
Redazione di statuti chiari

O Come cambia il ruolo della famiglia nella gestione in base
alla fipologia di FO¢

Grado di ingerenza/coinvolgimento

. Single FO FO esterno
Single FO multigenerazionale -

MAISTO E ASSOCIATI
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Appendice: Presentazione Dott. Andrea Tavecchio

Funzioni del Family Office

Famiglia

Investimenti

Tavecchio & Associati
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Appendice: Presentazione Dott. Andrea Tavecchio

Le funzioni del Family Office variano a seconda delle esigenze della famiglia

100-YEAR

BUSINESS OWNING POST LIQUIDITY FAMILY OFFICE

FOUNDER'S OFFICE INVESTMENT OFFICE

Societa
. /
operative y Investimenti

Fonte: J.P. Morgan

3 Tavecchio & Associati
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Appendice: Presentazione Dott. Andrea Tavecchio

Il cicle di vita di un Family Office

STAGE 1

La famiglia imprenditoriale

STAGE 3

La diversificazione

STAGE 5

Post transizione di ricchezza

Fonte: Ocorian

STAGE 2

La famiglia con ricchezza
liquida

STAGE 4

Pre transizione di ricchezza

STAGE 6

Famiglia multigenerazionale

Tavecchio & Associati
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— Q&A



— Sponsor e Partner della ricerca

Un ringraziamento alle societd Sponsor, Partner e Patrocinatoriche supportano il progetto di ricerca:

Main Sponsors Partners

Gruppo
MUI'UiOnIine CLEARY GOTTLIEB

GSA s

tudio Legale e Tributario
Legance
TaX & Tech A\,",’OC%F ASSOCIATI

Con il patrocinio di

TAVECCHIO
& ASSOCIATI

TR
MAISTO E ASSOCIATI PICCARDI
E ASSQ(Z]A’I‘]

PEDERSOL' withersworldwide

JAIFO W@s@ﬁdwem@ﬂil
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Prossimi appuntamenti

1
SR o Pl E 6L * Webinar “La trasformazione del Family Office in ltalia”

progetto
(9 marzo 2021)

B * 1o workshop tematico "La governance dei Family Office" - 30 marzo 2021
* 20 workshop tematico "Family Office e investimenti" - 20 aprile 2021

Workshop tematici
(mqrz:> . mapggio 2651) * 30 workshop tematico "Family Office e aspetti normativi: Un confronto
internazionale" - 11 maggio 2021

3 * Pubblicazione Report Family Office Iltalia 2021

Repcz:;:e::grveegg;]ﬁ)nale * Convegno di presentazione del report finale
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— Grazie per l'attenzione!

Contatti

PROF ALFREDO DE MASSIS
alfredo.demassis@unibz.it

PROF JOSIP KOTLAR
josip.kotlar@polimi.it
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