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Family Office: Un confronto 
internazionale
3° workshop tematico del progetto di ricerca 
“La trasformazione del Family Office in Italia”

PROF JOSIP KOTLAR

Associate Professor of Strategy & Family Business

Politecnico di Milano - School of Management 

PROF ALFREDO DE MASSIS

Professor of Entrepreneurship & Family Business

Free University of Bozen-Bolzano, Centre for Family Business Management

Progetto di ricerca a cura di:
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Agenda

18:00 Saluti di benvenuto

18:05 Introduzione al tema e anteprima dei risultati della ricerca
I responsabili scientifici della ricerca, Alfredo De Massis (Libera Università di Bolzano) e Josip Kotlar (Politecnico 
di Milano)

18:20 Intervento di apertura “Il family office: Una prospettiva internazionale”
Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

18:40 Tavolo di discussione con i Partner della ricerca
Moderano Alfredo De Massis e Josip Kotlar, e intervengono:
• Giovanni Bandera (Pedersoli)
• Giulia Cipollini (Withersworldwide)
• Pietro Fioruzzi (Cleary Gottlieb)

19:20 Q&A

19:30 Conclusione dei lavori
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Introduzione al tema e anteprima dei risultati 
della ricerca
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Il censimento dei family office italiani

Alcune delle problematiche metodologiche sono:

• Inesistenza di registri o albi che monitorino e/o certifichino sistematicamente i family office

• Poca visibilità sulle attività svolte (asimmetrie informative)

• Privacy, specialmente per single FO (rischio di sotto-rappresentazione)

• Uso indiscriminato del termine «family office» (rischio di sovra-rappresentazione)

Il censimento della popolazione dei family office italiani 

presenta complessità metodologiche innate, dovute alle 

caratteristiche intrinseche della forma organizzativa e alla 

specifica evoluzione storica del contesto italiano.
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Il censimento dei family office italiani

• Consapevoli dei limiti naturali connessi alla ricerca, abbiamo sviluppato una metodologia di 

censimento che consenta di essere quanto più inclusivi e rigorosi:

1. Ricerca in database di anagrafica e analisi finanziaria delle società 

Fonti: Aida, Orbis, Pitchbook, Crunchbase

Dati raccolti: Tipo di società, settore ATECO, ragione sociale

2. Ricerca in database di ricerca bibliografica

Fonte: LexisNexis

Dati raccolti: Menzioni di family office italiani sui principali quotidiani e riviste 

nazionali e internazionali

3. Campionamento snowball

Fonte: Contatti generati attraverso l’ingaggio di family office e professionisti

Dati raccolti: Tipo di società, contatti dei referenti
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Il censimento dei family office italiani:
Anteprima dei risultati
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Trend di crescita dei family office italiani per anno di fondazione

Dati estratti da Aida. Si considera la data di fondazione della società, anche laddove l’introduzione di servizi di Family Of fice sia stata successiva. Sono stati considerati anche i family 

office di matrice italiana localizzati all’estero.

Numero totale di Family Office italiani censiti: 178
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64%

12%

9%

6%

5%
4%

Segmentazione geografica dei family office 

italiani

Lombardia

Veneto

Piemonte

Lazio

Emilia Romagna

Altre regioni

Il censimento dei family office italiani:
Distribuzione geografica

Commenti:

• La Lombardia è la regione con la 

maggiore concentrazione di family 

office italiani (64%).

• Seguono Veneto (12%), Piemonte

(9%), Lazio (6%) ed Emilia 

Romagna (5%).

• Infine, sono stati identificati 9 single 

family office di matrice italiana 

localizzati all’estero (Svizzera, 

Lussemburgo, Principato di Monaco, 

Emirati Arabi Uniti).
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Il censimento dei family office italiani:
Le tipologie di riferimento

52%
37%

12%

Distribuzione dei family office italiani 

per tipologia

Multi FO
professionali

Single family office

Organizzazioni di
origine bancaria

Definizioni di riferimento: 

• Single family office (65)

• Controllati da una famiglia e non aperti al 

mercato

• Multi-family office professionali (92)

• Organizzazioni di origine professionale

• Trasformazione di un single family office

• Organizzazioni di origine bancaria (21)

• Organizzazioni controllate da banche o altre 

istituzioni finanziarie che offrono servizi evoluti 

di private banking e wealth management 

Sono stati considerati anche i family office di matrice italiana localizzati all’estero.
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Il censimento dei family office italiani:
Le tipologie di riferimento
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Le tipologie di family office italiani per anno di fondazione

Organizzazioni di origine bancaria Single FO Multi FO professionale

Dati estratti da Aida. Si considera la data di fondazione della società, anche laddove l’introduzione di servizi di Family Of fice sia stata successiva. Sono stati considerati anche i family 

office di matrice italiana localizzati all’estero.
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Il censimento dei family office italiani:
Forme societarie

Crescente convergenza?

• Le principali forme societarie 

adottate dai family office italiani 

sono la società a responsabilità 

limitata (s.r.l., pari a 57% della 

popolazione) e la società per 

azioni (s.p.a., pari a 40% della 

popolazione). 

• Della categoria Altro, l’11% sono 

società di intermediazione 

mobiliare (SIM), mentre il 10%

sono società di consulenza 

finanziaria (SCF).

57%

40%

1% 2%

Le forme societarie dei family office italiani

Società a responsabilità
limitata (s.r.l.)

Società per azioni (s.p.a.)

Società semplice (s.s.)

Altro
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Organizzazioni di origine
bancaria
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Multi FO professionali

Le forme societarie dei family office, per tipologia

Società a responsabilità limitata (s.r.l.) Società per azioni (s.p.a.) Società semplice (s.s.) Altro

Il censimento dei family office italiani:
Forme societarie
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Intervento di apertura
Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)
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Il family office: Una prospettiva internazionale
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)



20

Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)



21

Il family office: Una prospettiva internazionale
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)
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Tavolo di discussione con i Partner della ricerca
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Tavolo di discussione con i Partner della ricerca.
Family Office: Un confronto internazionale

Avv. Giulia Cipollini 

(Withersworldwide)

Avv. Pietro Fioruzzi 

(Cleary Gottlieb)

Dott. Giovanni Bandera 

(Pedersoli)
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi
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Tavolo di discussione con i Partner della ricerca.
Family Office: Un confronto internazionale

Dott. Giovanni Bandera 

(Pedersoli)

Avv. Giulia Cipollini 

(Withersworldwide)

Avv. Pietro Fioruzzi 

(Cleary Gottlieb)
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Q&A
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Sponsor e Partner della ricerca

Un ringraziamento alle società Sponsor, Partner e Patrocinatori che supportano il progetto di ricerca:

Main Sponsors Partners

Con il patrocinio di
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Prossimi appuntamenti

• Webinar “La trasformazione del Family Office in Italia”

1
Presentazione pubblica del 

progetto
(9 marzo 2021) 

• 1o workshop tematico "La governance dei Family Office" - 30 marzo 2021

• 2o workshop tematico "Family Office e investimenti" - 20 aprile 2021

• 3o workshop tematico "Family Office: Un confronto internazionale" - 11 maggio 
2021

2
Workshop tematici

(marzo - maggio 2021)

• Pubblicazione Report Family Office Italia 2021

• Convegno di presentazione del report finale

3
Report e convegno finale

(settembre 2021)
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PROF JOSIP KOTLAR

josip.kotlar@polimi.it

PROF ALFREDO DE MASSIS

alfredo.demassis@unibz.it

Contatti

Grazie per l’attenzione!


