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— Agenda

18:00 Saluti di benvenuto

18:05 Introduzione al tema e anteprima dei risultati della ricerca
| responsabili scientifici della ricerca, Alfredo De Massis (Libera Universita di Bolzano) e Josip Kotlar (Politecnico

di Milano)

18:20 Intervento di apertura “ll family office: Una prospettiva internazionale”
Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

18:40 Tavolo di discussione con i Partner della ricerca
Moderano Alfredo De Massis e Josip Kotlar, e intervengono:
* Giovanni Bandera (Pedersoli)

* Giulia Cipollini (Withersworldwide)

* Pietro Fioruzzi (Cleary Gottlieb)

19:20 Q&A

19:30 Conclusione dei lavori



— Introduzione al tema e anteprima dei risultati
della ricerca



— |l censimento dei family office italiani

Target Population
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Alcune delle problematiche metodologiche sono:

Il censimento della popolazione dei family office italiani
presenta complessita metodologiche innate, dovute alle
caratteristiche intrinseche della forma organizzativa e alla
specifica evoluzione storica del contesto italiano.

* Inesistenza di registri o albi che monitorino e /o certifichino sistematicamente i family office

* Poca visibilita sulle attivita svolte (asimmetrie informative)

* Privacy, specialmente per single FO (rischio di sotto-rappresentazione)

* Uso indiscriminato del termine «family office) (rischio di sovra-rappresentazione)



— |l censimento dei family office italiani

*  Consapevoli dei limiti naturali connessi alla ricerca, abbiamo sviluppato una metodologia di
censimento che consenta di essere quanto piu inclusivi e rigorosi:

1. Ricerca in database di anagrafica e analisi finanziaria delle societa
Fonti: Aida, Orbis, Pitchbook, Crunchbase
Dati raccolti: Tipo di societd, settore ATECO, ragione sociale

2. Ricerca in database di ricerca bibliografica
Fonte: LexisNexis
Dati raccolti: Menzioni di family office italiani sui principali quotidiani e riviste
nazionali e internazionali

3. Campionamento snowball
Fonte: Contatti generati attraverso I'ingaggio di family office e professionisti
Dati raccolti: Tipo di societq, contatti dei referenti



— |l censimento dei family office italiani:
Anteprima dei risultati

Numero totale di Family Office italiani censiti:

Trend di crescita dei family office italiani per anno di fondazione
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Dati estratti da Aida. Si considera la data di fondazione della societd, anche laddove l'introduzione di servizi di Family Of fice sia stata successiva. Sono stati considerati anche i family
office di matrice italiana localizzati all’estero.



— |l censimento dei family office italiani:

Commenti:

Distribuzione geografica

La Lombardia & la regione con la

maggiore concentrazione di family
office italiani (64%).

Seguono Veneto (12%), Piemonte
(9%), Lazio (6%) ed Emilia
Romagna (5%).

Infine, sono stati identificati 9 single
family office di matrice italiana
localizzati all’estero (Svizzera,
Lussemburgo, Principato di Monaco,
Emirati Arabi Uniti).

Segmentazione geografica dei family office
italiani

® Lombardia

" Veneto
Piemonte
Lazio
Emilia Romagna

® Altre regioni




— |l censimento dei family office italiani:

Le tipologie di riferimento

Distribuzione dei family office italiani
per tipologia

= Multi FO
professionali

® Single family office

Organizzazioni di
origine bancaria

Sono stati considerati anche i family office di matrice italiana localizzati all’estero.

Definizioni di riferimento:
* Single family office (65)

* Controllati da una famiglia e non aperti al
mercato

*  Multi-family office professionali (92)
* Organizzazioni di origine professionale
* Trasformazione di un single family office
* Organizzazioni di origine bancaria (21)

* Organizzazioni controllate da banche o altre
istituzioni finanziarie che offrono servizi evoluti
di private banking e wealth management



— |l censimento dei family office italiani:
Le tipologie di riferimento

Le tipologie di family office italiani per anno di fondazione
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B Organizzazioni di origine bancaria ® Single FO Multi FO professionale

Dati estratti da Aida. Si considera la data di fondazione della societd, anche laddove I'introduzione di servizi di Family Of fice sia stata successiva. Sono stati considerati anche i family
office di matrice italiana localizzati all’estero.
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Il censimento dei family office italiani:
Forme societarie

L d o o o [ d o ° o o
Le forme societarie dei family office italiani SR GOl P C R

* Le principali forme societarie

1% _ 29
L adottate dai family office italiani

" Societa a responsabilita sono la societda a responsabilita

limitata (s.r.l.) limitata (s.r.l., pari a 57% della
popolazione) e la societa per

" Societa per azioni (s.p.a.) azioni (s.p.a., pari a 40% della

popolazione).

Societa semplice (s.s.) * Della categoriaAltro, I'1 1% sono
societa di intermediazione
mobiliare (SIM), mentre il 10%
= Altro sono societa di consulenza
finanziaria (SCF).



— |l censimento dei family office italiani:

Forme societarie

Le forme societarie dei family office, per tipologia

Multi FO professionali

Single FO

Organizzazioni di origine
bancaria

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Societa a responsabilita limitata (s.r.l.) ® Societa per azioni (s.p.a.) © Societa semplice (s.s.) = Altro
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— Intervento di apertura

Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)



— |l family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG

Family Office:
un confronto internazionale

11 Maggio 2021

PFG Societa di Consulenza Finanziaria Srl




— |l family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziaria Srl

PFG SFC

e Fondata nel 2003

e 10 famiglie clienti

e 10 componenti del team, 150 anni di esperienza

e Euro 4 mld sotto consulenza

e |scritta all’OCF




Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziaria Srl

Campo di azione

Family Office o Investment Office?
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziana Srl

Campo di azione

Avete I'analista?
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Fnanmana Srl

Che patrimonio?

Culture antiche

h 4

Patrimonio famiglia

Roger Umano & Intellettuale

Abravanel
aristo
Crdazia

--------




Il family office: Una prospettiva internazionale

Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

Che orizzonte temporale?

PFG Societd di Consulenza Finanmana Srl

Shirtsleeves to Shirtsleeves

Mantenere la famiglia unita e ricca attraverso
le generazioni?

Orizzonte temporale dai 100 anni
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziana Srl

Sfide

“Molti imprenditori di successo preparano i soldi per i loro figli,
ma non preparano i figli per i loro soldi”

“It requires a great deal of boldness and a great deal of
caution to make a great fortune; and when you have got it, it
requires ten times as much wit to keep it.”

20



— |l family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societd di Consulenza Finanziana Sl

Attraverso le generazioni

, Capitale
Capitale P
: . Umano,
finanziario
Intellettuale

temporaneo permanente




Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziania Srl

.| Family Balance Sheet
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziana Sl

Family Income Statement

| vertici della famiglia, i family leaders, dovrebbero

ricevere ogni anno i resumé ed i mission statement

individuali di ogni membro della famiglia, per poter

valutare guadagni e perdite in Capitale Umano ed
Intellettuale («C.U.l.»)
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Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societi di Consulenza Finanziaria Srl

Preservare il Capitale Umano ed Intellettuale

Preservare il CUl vuole dire:
1. Missione =2 ricerca della Felicita
2. Sviluppo personale

Per questo occorrono 2 cose:
1. Insistere sul'lEDUCAZIONE
2. Offrire opportunita di trovare propria passione

Non tutti i membri della famiglia contribuiranno
direttamente all'aumento del capitale FINANZIARIO

* Che ruolo? Esecutivo, azionista o beneficiario
- Patto Sociale

Cugino ricco, cugino povero




Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanziaria Srl

La Banca di Famiglia (BdF)

BdF

Prestiti a condizioni
favorevoli

Prestito di
Miglioramento
aumenta il CUI

Prestito di Investimento
aumenta il CF

Business plan ed un

modulo di richiesta ¥
Fattibilita del progetto
con il Consiglio e Effetto sussidio? NO

consulenti della BdF
Report sull’'avanzamento
del progetto

Al termine deve
rimborsare il prestito

Procedure simili al
prestito di Investimento

BdF ideale per aumentare I'educazione finanziaria dei membri




Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societd di Consulenza Finanmana Srl

Linee guida per stabilire la BdF

Istituzione INFORMALE

Regole FORMALI

Dirigenti, consiglieri di amministrazione e consulenti esterni

Mission Statement, Filosofia e Ragione d’Essere integrata con la
Mission di valori della famiglia

Tutti i membri che decidono di partecipare alla BdF devono ricevere
una copia di tutti i documenti che vengono prodotti da e per la BdF:
e in questo modo che la BdF contribuira alla maggior crescita del CUI




Il family office: Una prospettiva internazionale
Dott. Pierluigi Parmeggiani (PFG SCF Family Office)

PFG Societa di Consulenza Finanzana Szl

Conclusione

FO Americani FO Iltaliani

‘ Esistono da pit tempo - Pilirecente, spesso interagisce
- Hanno avuto pit tempo/generazioni | , con la 1° generazione

' per riflettere e per adottare una ,.-'I "..\ - Cultura occidentale, moderna,
\  cultura antica, confuciana ed ebraica, f \ illuministica,
‘\ capitale di famiglia = CUI \ capitale di famiglia = CF
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— Tavolo di discussione con i Partner della ricerca



Tavolo di discussione con i1 Partner della ricerca.
Family Office: Un confronto internazionale

Avv. Pietro Fioruzzi Avv. Giulia Cipollini Dott. Giovanni Bandera
(Cleary Gottlieb) (Withersworldwide) (Pedersoli)
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

CLEARY GOTTLIEB

Il Family Office nell’esperienza USA

Workshop - 11 Maggio 2021

Pietro Fioruzzi

clearyzottheb com



Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

Family Office US: assistenza oltre i servizi di investimento

Negli Stati Uniti, accanto alle tipiche funzionilegate a servizidi investimento, i Family Office offronoi
seguentiservizi:

C Pianificazione successoria

O Pianificazione fiscale

O Coordinamento dell’assistenza legale

Q Istituzione e gestione di trust (i.e., frustee e guardiano) |

Q Coordinamento tra professionisti

O Family Management

CLEARY GOTTLIEB 2
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

Family Office US: Family Management (1)

" Sfida della gestione I
unitaria e del 3
passagagio
intergenerazionale dei

. beni

Tanto pit estesa & |a famiglia
tanto pil alto & il ischio di
dispersione del valore di certi
asset

Mobilita
internazionale
Chiarire le

~A regole e i
processi in

base ai quali Testamenti

una famiglia
gestisce i propri
asser

consulenza per il

business di
famiglia e

s, governance
generazione piu fam”lare

giovane

Pianificazione

per assicurare
. la continuita Riunioni di
nell'impresa e famiglia
PR 4 neivalori di
famiglia

Pianificazione
pre e post-
matrimoniale

" Proteggere il
patrimonio familiare
da dispute

. matrimaoniali

A

| Rigidita e conflitti tra
membri della
famiglia |

CLEARY GOTTLIEBE
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Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

Family Office US: Family Management (2)

. . S S Pianificazionee
Conrrom_ sul l_:lqckground e Rappart_; con fornitoridi servizidi organizzazionedi
professionalita dello staff sicurezza personale viaggi

f ! f

Servizi di supporto alla famiglia

v v v v v
Gestione dei Assistenza . Gestione degli Compravendita e
documentie fiscale (es., Rapp ofﬂ ol immobili gestionedi beni

archivi dichiarazione dei fornitori dilusso(es.,
redditi) aerei, yacht, arte)

CLEARY GOTTLIEB 4



Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

Family Office US: aspetti regolamentari (1)

Per i profili relativi alla gestione dei servizi di investimento:

In generale, i Family Office sono considerati «investment advisers» ai sensi dell'lnvestment Advisers Act
del 1940 pervia dei servizi di consulenza d'investimento che forniscono

In origine, i Family Office non erano tenuti a registrarsipresso la SEC alla luce di un'esenzione prevista
per gli investmentadviserscon menodi 15 clienti

In seguito, il Dodd-Frank Actdel 2010 ha rimosso I'esenzione — tuttavia, considerato che I'Advisers Act
non fu concepito perregolamentare famiglie che gestiscono il proprio patrimonio, il SEC ha introdotto una
nuova regola che indica le condizioni che i Family Office devono rispettare per non registrarsi ai sensi
dall'Advisers Act(cd. « SEC Family Office Rule»). In particolare:

|
|
|
|
_________________________________________________________________ b e e e

Servizi rivolti solo ai «family clientss: Proprieta e controllo: Divieto di presentarsi al pubblico
- membridella famiglia (o ex membri) e - solo i family clients possono essere come «investment advisern:
relativi partner azionisti del Family Office - un Family Office deve evitare
- dipendentifigure chiave impegnate - i membri della famiglia devono Eﬁiﬁiﬁl’:ﬂiﬁfﬁ a'tg’mim che
nella gestione del Family Office (es.., detenere, direttamente o put
esidente, frustee, amministratori indirettamente, il controllo del potrebbe essere percepita come
pr ' ' } Famlw Office ' un'offerta di servizi di consulenza a
- trust, societa o altri enti riconducibilli ai soqgetti diversi dai family clients
family clients

CLEARY GOTTLIEB 8



Presentazione Avv. Pietro Fioruzzi

Family Office US: aspetti regolamentari (2)

Multi-Family Officeesclusi:la SEC Family Office Rulesi applica esplicitamente solo a singoli Family
Office

Operazioni societarie: un Family Office che si impegnain joint venture, partnership o altre strutture
commercialiche coinvolgono terze parti che non sono family clients diventerebbe obbligato alla
registrazione come investment adviser

Una State Trust Companyquale alternativa: il Family Office pu¢ essere organizzato nella forma di State
Trust Company — esplicitamente esclusoai sensidell’Adviser Act, & soggettoalla diversa
regolamentazione bancaria (ritenuta, sotto certi aspetti, preferibile alla regolamentazione SEC —per
esempio, garantendo maggiore riservatezza)

Se un Family Office non si qualifica per la SEC Family Office Rule deve registrarsi come investment adviser
pressola SEC, con conseguenti maggiori costie obblighiregolamentari, ma con apertura verso soggetti
terzi, diversi dai family clients. Tra gliobblighi:

i l l l l

Disclosure e Ispezioni Limiti a strumenti di - .
aggiornamento annuale di periodiche della Procedure di incentivazione dei Vincoli al cambio di

documentazione pubblica SEC R dipendenti controlio

CLEARY GOTTLIEE



Tavolo di discussione con i1 Partner della ricerca.
Family Office: Un confronto internazionale

Avv. Pietro Fioruzzi Avv. Giulia Cipollini Dott. Giovanni Bandera
(Cleary Gottlieb) (Withersworldwide) (Pedersoli)
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— Q&A



— Sponsor e Partner della ricerca

Un ringraziamento alle societd Sponsor, Partner e Patrocinatoriche supportano il progetto di ricerca:

Main Sponsors Partners

Gruppo
MUI'UiOnIine CLEARY GOTTLIEB

GSA s

tudio Legale e Tributario
Legance
TaX & Tech A\,",’OC%F ASSOCIATI

Con il patrocinio di

TAVECCHIO
& ASSOCIATI

TR
MAISTO E ASSOCIATI PICCARDI
E ASSQ(Z]A’I‘]

PEDERSOL' withersworldwide

JAIFO W@s@ﬁdwem@ﬂil
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Prossimi appuntamenti

1
Presentazione pubblica del

progetto
(9 marzo 2021)

y

Workshop tematici
(marzo - maggio 2021)

3
Report e convegno finale
(settembre 2021)

Webinar ‘“La trasformazione del Family Office in ltalia”

1o workshop tematico "La governance dei Family Office" - 30 marzo 2021
20 workshop tematico "Family Office e investimenti" - 20 aprile 2021

30 workshop tematico "Family Office: Un confronto internazionale" - 11 maggio
2021

Pubblicazione Report Family Office Italia 2021
Convegno di presentazione del report finale
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— Grazie per l'attenzione!

Contatti

PROF ALFREDO DE MASSIS
alfredo.demassis@unibz.it

PROF JOSIP KOTLAR
josip.kotlar@polimi.it
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