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Nome  LOCATELLI, Paolo 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
• Date (da – a)  Dal 2007  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Politecnico di Milano – School of Management 

Piazza Leonardo Da Vinci 32, 20133 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Università 

• Tipo di impiego  Collaborazioni professionali 

• Principali mansioni e responsabilità  Attualmente responsabile scientifico dell’Osservatorio Sanità Digitale. 

Attività di ricerca nell’Osservatorio Innovazione Digitale in Sanità (ora Osservatorio Sanità 
Digitale), iniziativa di rilievo nazionale sull’innovazione ICT nelle aziende sanitarie italiane, con 
particolare focus sulle tematiche di evoluzione dei sistemi informativi ospedalieri e territoriali, 
Cartella Clinica Elettronica, Fascicolo Sanitario Elettronico e interoperabilità tra Sistemi 
Informativi sanitari. Attività di ricerca in progetti di innovazione di processo e digitale per partner 
industriali, aziende sanitarie e strutture regionali. 

 

• Date (da – a)  Dal 2016  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 PoliHub s.c.a.r.l. Società Benefit 

Piazza Leonardo Da Vinci 32, 20133 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Acceleratore startup e distretto di innovazione 

• Tipo di impiego  Collaborazioni professionali 

• Principali mansioni e responsabilità  Attualmente coordinatore dell’area innovazione digitale (dal settembre 2023). Coordinamento 
progetti Accordi Quadro Consip Sanità Digitale. 

In precedenza, mentor per startup in ambito innovazione digitale in sanità. Partecipazione 
all’organizzazione ed alla giuria degli hackaton Hacking Health Milano nel 2016 e Hackathon for 
Ophthalmology – H4O nel 2018. 

 

• Date (da – a)  Dal 2006 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione Politecnico di Milano 

Piazza Leonardo Da Vinci 32, 20133 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Fondazione Universitaria, Ricerca applicata e trasferimento tecnologico 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Esperto tecnico e project manager in progetti di: miglioramento dei processi ed innovazione 
digitale in sanità (anche all’interno di progetti EU, nazionali – Ricerca Finalizzata del Ministero 
della Salute, e regionali); definizione di linee guida regionali per la tracciabilità trasfusionale, per 
la cartella clinica elettronica e per i sistemi informativi ospedalieri e territoriali; attuazione di reti 
di patologia regionale; assessment ed evoluzione dei sistemi informativi aziendali in aziende 
sanitarie pubbliche e provate; gestione delle competenze ICT; assessment ed evoluzione dei 
sistemi informativi aziendali in aziende manifatturiere e di servizi. 

Coordinatore dell’area innovazione digitale fino all’agosto 2023. 

 

• Date (da – a)  2005 – 2013 e dal 2017 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Politecnico di Milano – Scuola di Ingegneria dei Sistemi – Corso di Laurea di Ingegneria 
Gestionale – Polo di Cremona 

Piazza Leonardo Da Vinci 32, 20133 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Università 

• Tipo di impiego  Professore incaricato 

• Principali mansioni e responsabilità  Professore incaricato del corso Laboratorio di analisi e modellizzazione dei processi (dal 2021), 
del corso di Analisi e Progettazione dei Processi Aziendali (2009-2013 e 2017-2020), del corso 
Laboratorio di Informatica Aziendale (2005-2008) 

 

• Date (da – a)  Dal 1998 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 MIP Politecnico di Milano – POLIMI Graduate School of Management 
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Via Lambruschini 4C, 20156 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Consorzio Universitario, Formazione e Ricerca 

• Tipo di impiego  Prima assunzione (1999-2001), poi collaboratore, attualmente collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Attualmente co-direttore Executive Master in Gestione dell’Innovazione in Sanità (EMGIS) e 
Executive Master in management dell’Innovazione nella Ricerca Clinica (EMIRC) e Adjunct 
Faculty. In precedenza, ricercatore su progetti di sistemi informativi in sanità, Osservatorio 
Intranet Files, electronic banking, commercio elettronico, trasferimento tecnologico.  

 

• Date (da – a)  2000 – 2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Alintec scarl (in precedenza Consorzio Politecnico Innovazione del Politecnico di Milano) 

Via Durando 38/A, 20158 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Consorzio Universitario, Ricerca applicata e trasferimento tecnologico 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e responsabilità  Project manager ed esperto tecnico in progetti di: analisi, progettazione ed audit di sistemi 
informativi aziendali in aziende manifatturiere e in sanità; trasferimento tecnologico; outsourcing 
di Sistemi Informativi. 

PUBBLICAZIONI 
• Pubblicazioni internazionali più 

recenti e rilevanti 
 - Development of a Maturity Model for Telemedicine Services: Towards an Integrated Approach 

for Implementation; Olive M., Sgarbossa C., De Cesare D., Mazzeo M., Locatelli P., Masella C., 
Lettieri E., Corso M.; 2024; Proceedings IFKAD 2024 Translating Knowledge into Innovation 
Dynamics Madrid, Spain 12-14 June 2024; pp. 693-708; 

- Use of a maturity model for facilitating the introduction of CAR T-cell therapy—Results of the 
START CAR-T project; Bramanti S, Carrabba M, Di Rocco A, Fabris E, Gastaldi L, Locatelli P, 
Tisi MC; GRHTA; 2022; 9(1):1-8; 

- Definition of indicators of appropriateness in the management of neovascular age-related 
macular degeneration: An expert opinion; Avitabile T., Boscia F., Dell’Erba A., Introini U., 
Lanzetta P., Locatelli P., et al.; European Journal of Ophthalmology; 2020, 30(4), pp. 795–804; 

- The role of the ICT in process monitoring and system impact assessment of rare disease 
collaborative networks; Locatelli P., Cirilli F., Panno E., Provenzano S., Sanfilippo R., Casali 
P.G.; Multi Conference on Computer Science and Information Systems, MCCSIS 2019 - 
Proceedings of the International Conference on e-Health 2019; pp. 259-261; 

- Traceability and management of medicines and medical devices at home: The crucial role of 
the digital support; Locatelli P., Cirilli F., Panno E., Scardigno A.J.; Multi Conference on 
Computer Science and Information Systems, MCCSIS 2019 - Proceedings of the International 
Conference on e-Health 2019; pp. 268-270;  

- A Text Analytics Architecture for Smart Companies; M. Fugini, J. Finocchi, F. Leccardi, P. 
Locatelli, A. Lupi; IEEE 28th International Conference on Enabling Technologies: Infrastructure 
for Collaborative Enterprises (WETICE); 2019; pp. 271-276; 

- Elderly patients with cognitive impairment: Application of a new service and organizational 
model supported by digital solutions; P.D. Trimarchi, P. Locatelli, et al.; E-Health - ICT, Society 
and Human Beings; 2018; 

- Governance of Digital Innovation in Regional Healthcare Innovation Ecosystem; A. Pistorio, L. 
Gastaldi, P. Locatelli, M. Pantera, R. Castelli; 17th International CINet Conference, 2016 - Italy;  

- Risk Management and ICT-enabled approaches to clinical process innovation; M. Torresani, P. 
Locatelli, R. Facchini, R. Moser, V. Montefusco, P. Longoni, F. Arienti, M. Magni, G. Rosito, E. 
Sini; Journal of Medical Safety 06/2015; 

• Pubblicazioni italiane più  

recenti e rilevanti 

 - Come sta cambiando la sanità lombarda? Spunti e proposte operative di sistema. Guerini e 
associati. D. De Cesare, C. Ferraris, F. Lega, P. Locatelli, E. Maggioni, G. Magnani et al; 
12/2023; ISBN 978-88-6250-919-0 

- La RWE a supporto dell’attuazione della Missione 6 del PNRR. Il ruolo delle società 
scientifiche per un piano nazionale di studi e ricerche. N. Martini, C. Piccinni, A. Pierini, M. Altini, 
P. Marchetti, P. Locatelli et al. Quaderni della SIF. Anno V n.2 – Luglio 2022. 

- Sanità Digitale: ora serve un cambio di marcia! M. Corso, P. Locatelli, et al. Report 
dell’Osservatorio Innovazione Digitale in Sanità - Politecnico di Milano – maggio 2022 

- I modelli necessari a strutturare un Clinical Data Repository. P. Locatelli, D. Zacchetti, F. 
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Chiodini, F.M. Ferrara. Progettare per la sanità n. 05/19. Ed. EDRA. Ottobre 2019 

- Uso delle piattaforme ICT a supporto dei servizi socio-sanitari: il progetto Attiv@bili. M. G. 
Fugini, J. Finocchi, M. Vitali, P. Locatelli, L. Gastaldi, G. Garavaglia, F. Cirilli, S. Moraschi. 
Novembre 2016. MECOSAN 98/2016, pp. 125-140, DOI:10.3280/MESA2016-098007 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a)  2002-2003 

• Nome e tipo di istituto di formazione  MIP, Business School del Politecnico di Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di 210 ore per l’approfondimento delle tematiche trattate nel corso MEB di base, con 
l’analisi di dettaglio di progetti operativi di utilizzo delle tecnologie Internet in azienda 

• Qualifica conseguita  Executive Program in Management dell’eBusiness (MEB Advanced) 

• Livello classificazione nazionale  Corso post universitario 
 

• Date (da – a)  2000-2001 

• Nome e tipo di istituto di formazione  MIP, Business School del Politecnico di Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di 240 ore per la formazione di figure professionali in grado di capire e gestire a 360° tutti 
gli aspetti di un progetto di e-business: aspetti economico-gestionali, tecnologici e di 
comunicazione 

• Qualifica conseguita  MEB – Corso Avanzato in Management dell’eBusiness 

• Livello classificazione nazionale  Corso post universitario 
 

• Date (da – a)  1991-1997 

• Nome e tipo di istituto di formazione  Politecnico di Milano, Università 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Ingegneria Informatica - Orientamento Sistemi Informativi ed Organizzativi. Tesi sulle 
architetture di sistemi informativi (un metodo di progettazione orientato all’analisi dei costi). 

• Qualifica conseguita  Laurea in Ingegneria Informatica. Votazione conseguita 95/100 

• Livello classificazione nazionale  Corso universitario 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
PRIMA LINGUA  ITALIANO 

ALTRE LINGUE  INGLESE 

• Capacità di lettura, scrittura ed 
espressione orale 

 BUONO 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura, scrittura ed 
espressione orale 

 ELEMENTARE 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 Capacità di lavorare in team multidisciplinari (tecnico-gestionali), capacità di conduzione di 
gruppi di lavoro con componenti accademiche e interne alle aziende e alle pubbliche 
amministrazioni, gestione delle relazioni con i clienti privati e pubblici. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE  

 Esperienza pluriennale di coordinamento e gestione di progetti di innovazione in aziende e 
pubbliche amministrazioni, competenze di coordinamento e amministrazione di un gruppo di 
ricercatori, con gestione anche degli aspetti amministrativi e di bilancio progettuale. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 Esperto di sistemi informativi aziendali (sistemi gestionali integrati, business intelligence, sistemi 
di e-business, …) e di sistemi informativi in sanità (sia a livello aziendale sia a livello regionale). 
Conoscenza delle architetture di basi di dati (DBMS), sistemi web, ambienti di sviluppo. 

PATENTI  Patente automobilistica B 

Aprile 2025   

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi 

sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 

D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 e dell’art. 13 GDPR 679/16.  

Paolo Locatelli    


