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1.
La Mappa dei Player e il Valore dei Servizi di Open innovation in Italia
Quali sono le categorie di player attive sul mercato dell’Open Innovation?

Quali sono i servizi di OI erogati alle imprese, con quale modello di business, ed elementi distintivi?

Qual è il valore del mercato dei servizi di OI in Italia?

2.
Le frontiere del Corporate Venturing
Cos’è il Corporate Venturing?

Quali sono gli obiettivi e i diversi modelli di CV?

Quali sono le principali differenze tra Corporate Venture Builder & Startup Studio?

3.
Le Barriere dell’Open Innovation
Quali sono le principali barriere all’Open Innovation?

In che modo i Service Provider possono supportare la Corporate nell’affrontare le barriere all’Open Innovation?

Quali sono i trend evolutivi e frontiere dell’Open Innovation?

1.

2.

3.

Open Innovation Lookout 2024
|Tematiche
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905

OI Service Provider 
attivi in Italia mappati

Valore del mercato 
italiano dei servizi 

OI

Open
Innovation

Market

Università

Enti di ricerca

Enti di formazione

Spazi di 
co-working

Fablabs
Parchi scientifico-
tecnologici

Innovation hubs

Centri di competenza

Corporate Innovation 
Hubs

Società di 
consulenza Open 
Innovation

Uffici di 
Trasferimento 
Tecnologico

Brokers

Collectors

Acceleratori

Incubatori

Venture
Builders

Startup
Studio

Piattaforme di 
Crowdfunding

Società di 
Venture Capital

Business Angels
Network

Associazioni

Cluster/Distretti 
tecnologici

Consorzi

Reti Innovative

Aggregazioni

Enti di ricerca 
e formazione

Spazi di
collaborazione Innovation

centers

Società di 
consulenza

Open Innovation

IPR Management
FIrms

Problem
Solvers

Incubatori & 
AcceleratoriVenture Builders 

& Startup Studio

Player
finanziari

Società 
professionali 
per la PI

I Player Mappati

Le categorie di Player

Il valore del mercato italiano dei servizi OI

905

696
Mln €
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Open Innovation Lookout Platform
|La Piattaforma digitale dell’Osservatorio Naviga la 

piattaforma
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Una guida a supporto delle imprese per esplorare e conoscere i Service Provider dell’Open Innovation

Open Innovation Lookout Platform
|Come Funziona Naviga la 

piattaforma

Open Innovation Lookout



La Prima Edizione – 2024
|Ricerca

Interviste
Con esperti di settore100+
Società contattate
Per la mappatura degli 
operatori

1000+
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|Impatto e Visibilità

Report download500+

Report stampati600+
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Eventi di 
networking e 
co-creation
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Speed Date
Networking con 
talenti GSoM

1
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La Prima Edizione – 2024
|Eventi Pubblici

42%

40%

3%

15%

Partecipanti agli Eventi Pubblici

Service Provider
Corporate
Open Innovation Champion
Altro

Partecipanti agli 
eventi pubblici 
(convegno e 
webinar)

2000+



In collaborazione con:

11

SOLE 24 ORE – https://www.ilsole24ore.com/art/open-innovation-sfida-competence-center-e-pmi-AF9aY5RD

SOLE 24 ORE – https://albertodiminin.nova100.ilsole24ore.com/2024/04/22/la-generazione-di-valore-come-spinta-allopen-innovation/

SOLE 24 ORE – https://albertodiminin.nova100.ilsole24ore.com/2024/01/23/osservare-lopen-innovation-in-italia/

LA REPUBBLICA – «https://finanza.repubblica.it/Pages/News/Item.aspx?ID=41_2024-02-21_TLB! 

LA STAMPA – «https://finanza.lastampa.it/News/2024/02/21/polimi-in-italia-il-mercato-dei-servizi-alle-imprese-vale-quasi-700-milioni-
di-euro/NDFfMjAyNC0wMi0yMV9UTEI»

IL SECOLO XIX - «https://finanza.ilsecoloxix.it/News/2024/02/21/polimi-in-italia-il-mercato-dei-servizi-alle-imprese-vale-quasi-700-
milioni-di-euro/NDFfMjAyNC0wMi0yMV9UTEI»

DEAL FLOWER – «https://dealflower.it/open-innovation-mercato-che-vale-700-milioni-polimi-milano-lab/»

CORCOM – «https://www.corrierecomunicazioni.it/digital-economy/open-innovation-la-prima-mappa-del-business-in-italia-900-
operatori/»

ECONOMYUP – «https://www.economyup.it/innovazione/la-via-italiana-allopen-innovation-il-debutto-dellosservatorio-polimi-scuola-
superiore-santanna/»

DIGITAL WORLD ITALIA – «https://www.digitalworlditalia.it/digitalpartner/mercato/open-innovation-in-italia-gli-operatori-sono-oltre-
900-e-generano-un-valore-di-quasi-700-milioni-di-euro-164313»

BITMAT – «https://www.bitmat.it/news/open-innovation-in-italia-cresce-il-mercato-dei-servizi-alle-imprese/»

INNOVATION POST – «https://www.innovationpost.it/attualita/lopen-innovation-un-asset-strategico-per-il-paese-che-vale-700-almeno-
milioni-di-euro/»

INDUSTRY4BUSINESS – «https://www.industry4business.it/osservatori/dal-politecnico-di-milano-una-prima-mappa-del-mercato-dei-
servizi-di-open-innovation-in-italia/»

FIDEST – «https://wordpress.com/post/fidest.wordpress.com/364577»

CARIPLO FACTORY – «https://www.cariplofactory.it/corporate-venture-building/»

La Prima Edizione – 2024
|Impatto e Visibilità

Format VivaVoce - February 2024

Open Innovation Seminar - April 2024

Menzioni 
Media & press30+

https://www.ilsole24ore.com/art/open-innovation-sfida-competence-center-e-pmi-AF9aY5RD
https://albertodiminin.nova100.ilsole24ore.com/2024/04/22/la-generazione-di-valore-come-spinta-allopen-innovation/
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La Seconda Edizione 
dell’Osservatorio Open 
Innovation Lookout - 2025

|
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Open Innovation Lookout 2025
|Tematiche

Open Innovation Lookout

3
Misurare l’impatto 
dell’Open Innovation

2
Lo stato dell’arte del 
del Venture Building

1
La Mappa dei Player 
dell’Open Innovation

Investigazione dello stato 
dell’arte del Venture Building 
in Italia, fotografando lo stato 
attuale e raccogliendo 
rilevanze statistiche per 
comprendere il fenomeno.

Approfondimento delle 
metodologie di misurazione 
dell’impatto dell’Open 
Innovation in un contesto 
organizzativo. Sarà sviluppato 
un modello per guidare le 
imprese nella misurazione 
dell’impatto delle attività di 
Open Innovation.

Aggiornamento continuo della 
mappatura dei player 
dell’Open Innovation in Italia, 
accompagnata un’analisi di 
approfondimento dei Service 
Provider.

Pubblicazione 
del Report 

e Convegno Finale
26 Febbraio 2025
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Webinar 2
6 Novembre 2024 | 17:00-19:00

«Le nuove frontiere del Venture 
Building»

Link di iscrizione: 
https://forms.office.com/e/y4tGwBsM6c
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Webinar 1
16 Ottobre 2024 | 17:00-19:00 

«Gli enablers dell’Open Innovation: 
contrattualistica, IP, aspetti legali e 

fiscali»

Community Events

Open Innovation Lookout

Convegno Finale
26 Feb 2025

Convegno di presentazione al 
pubblico della ricerca.

Pubblicazione e disseminazione 
del report finale.

Webinar 3
20 Novembre 2024 | 17:00-19:00

«Strumenti, processi e relazioni per 
accelerare i progetti di Open Innovation»

Link di iscrizione: 
https://forms.office.com/e/hSFn4ZhWms
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Alberto Di Minin
Institute of Management (IoM), Scuola 

Superiore Sant'Anna

Direttore Scientif ico e Advisory Board Chair 
Osservatorio Open Innovation Lookout

Open Innovation Lookout

Keynote Speaker
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|

Tre idee per oggi…|

• Le persone al centro
• Open Innovation come strategia
• (Value) Appropriation
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Valore del mercato 
italiano dei servizi 

OI

Le persone al centro

Open Innovation Lookout

|I soggetti chiave a livello intraprenditoriale e i 
leader del processo

+5.000 persone in Italia che usano la parola Open 
Innovation per descrivere il proprio lavoro su LinkedIn.

...what keeps them busy?
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Valore del mercato 
italiano dei servizi 

OI

La strategia è scegliere cosa non fare

Open Innovation Lookout

| Open Innovation come elemento strategico

Quali modelli di business? Verso un allineamento 
strategico

Enfactuation: Dal pensiero, all’azione…
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(Value) Appropriation

Open Innovation Lookout

Profiting from technologies
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