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Introduzione
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Introduzione

* Un contesto globale instabile che ridefinisce
strategie e investimenti dei Family Office

* La trasformazione dei Family Office in
organizzazioni sempre piv  sofisticate, con
strumenti digitali e pratiche data-driven di
investimento

* Per le famiglie: Bilanciare obiettivi finanziari e
valori condivisi attraverso governance avanzata,
sostenibilita e continuita generazionale
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Obiettivi e Metodologia

Il censimento 2025 dei Family
Office in ltalia e Analisi dei
Single Family Office

Obiettivo: aggiornare il monitoraggio dei
Family Office italiani, la loro crescita e
composizione nel mercato.

Obiettivo: descrivere profilo operativo dei
SFO e traiettorie evolutive per orientare scelte
organizzative e d’investimento.

Gli investimenti dei Single
Family Office in ltalia

Obiettivo: lllustrare I'evoluzione delle scelte
d’investimento dei Single Family Office, tra
politiche strategiche, sostenibili e coerenti con |

valori familiari

Metodo: 17 interviste semi-strutturate e 4
focus group con professionisti, family officers e
famiglie imprenditoriali

La Survey Family Office ltalia e i
Multi-Family Office

Obiettivo: mappare struttura e geografia del
mercato dei Family Office in ltalia, definire un
framework di archetipi e traiettorie evolutive per
confrontare modelli operativi e orientare scelte
regolamentari e strategiche

Metodo: survey quantitativa avente come obiettivo
lacquisizione di dati empirici su ampia scala
riguardo strategie, processi e strumenti di
investimento adottati dai Single e Multi Family
Office italiani
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Il Censimento 2025 dei
Family Office in ltalia

OLITECNICO INNOVATION,

ILANO 1863 -——— STRATEGY AND
HOOL OF MANAGEMENT = EAMILY BUSINESS




IL CENSIMENTO 2025 DEI FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

FO origine
bancaria
Censimento dei Family Office 22
italiani:
e Al 01.06.2025, risultano 244
Family Office italiani censiti
dall’Osservatorio
SFO
* Di cui, 126 Single Family Office MEO 126
(52%), 26 Multi Family Office 96

(39%) e 22 Family Office di
origine bancaria (9%)
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IL CENSIMENTO 2025 DEI FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca
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Censimento dei Family Office
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e Single Family Office in espansione 32
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ANALISI DEI SINGLE FAMILY OFFICE IN ITALIA

Presentazione della ricerca

Distribuzione geografica dei SFO

+——— Trentino-Alto Adige

Distribuzione dei SFO censiti per codice ATECO

70
Lombardia * Friull-Venezia Glulia 642000 "Attivita di holding di partecipazioni
61 2 (gestione di partecipazioniinimprese)”
Veneto 60 59
Piemonte ———— 17 . R, T Pt . .
12 701000 “Attivita di direzione aziendale e di
«——— Emilia-Romagna consulenza gestionale”
Liguria ——— 9 50
1 Toscana ——— [ 682001 "Compravendita di beni immobili propri”
3
Umbria ——— [l 7022089 "Altre attivita di consulenza imprendito-
1 riale e altra consulenza amministrativo-gestiona-
Lazio - le e pianificazione aziendale"
8 26
649930 "Gestione di patrimoni (esclusi fondi
20 comuni di investimento)”
681000 “"Compravendita di beni immobili per
0 q conto proprio”
L 7
54 3 o .
I . Altro (altre attivita non specificate)
0 L

Sicilia ————

1

La maggioranza dei SFO censiti si configurano come operatori nella gestione di
partecipazioni in imprese (59 unitd) o operatori nelle attivitd di direzione aziendale e

La Lombardia si conferma regione leader con 61 SFO censiti
consulenza gestionale (26 unitd)
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ANALISI DEI SINGLE FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

Distribuzione per decennio di fondazione dei Single Distribuzione settoriale dei Family Business
Family Office (SFO) con o senza Family Business originari dei Single Family Office censiti
attivo

50

25
45 i B Agricoltura, alimentare e bevande
40 [ “Si": SFO con family business attivo B Altri Servizi

20 20

20 Arredamento e design

35
Diversificato

30 Energia e ambiente

25 Farmaceutico e chimico

N°® SFO

Industria dei materiali
20
Meccanica e impiantistica
Media & Entertainment

Servizi finanziari e bancari

14
g
8
707 7
10 6 5
Tecnologia, informatica e telecomunicazioni
5 : 4 3
4 q .
4 3 Tessile, moda e abbigliamento
0 1 1 . .
Trasporti e logistica
(.)-1970 1971-1980 1981-1990 1991- 2000 2001 - 2010 2011 - 2020 2021- 2030

Decennio di fondazione

o
HE HE B EN

Il picco di costituzione degli SFO & nel 2011-2020 (44, di cui 19 con family business | Family Business alla base degli SFO censiti provengono soprattutto da
attivo), seguono 2001-2010 (29, di cui 15) e 1991-2000 (21, di cui 9). Meccanica/Impiantistica (20) e Tessile/Moda/Abbigliamento (20), seguiti da
Agro-alimentare & Bevande (14).
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ANALISI DEI SINGLE FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

Tipologia di eventi di liquidita alla base della nascita dei Single Family Office (SFO)

B Family Buyout: acquisizione del controllo
dell'impresa da parte della famiglia

IPO: Offerta Pubblica Iniziale, quotazione in

borsa dell’'azienda
14 ———=

B nd: nondefinito

© B PE Sale: vendita a fondi di Private Equity

Trade Sale: vendita a operatoriindustriali o
commerciali

Nei Single Family Office nati da eventi di liquidita prevale il Trade Sale (42%), seguono Offerta Pubblica Iniziale (IPO, 18%), Private Equity (PE, 15%) e Family Buyout
(3%); I'IlPO genera liquidita parziale, mentre Trade Sale e Private Equity sono tipicamente totali, con impatti sulla configurazione del FO.
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ANALISI DEI SINGLE FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

Evento scatenante per la costituzione del Single Family Office

Altro (specificare) . 5%
Professionalizzazione della
gestione del patrimonio
Successione e passaggio
0,
generazionale - 12%

Ampliamento della
P e I 2%
gamma di servizi

Evento di liquidita (vendita totale o )
parziale delle quote di un'impresa) _ 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Oltre meta dei Single Family
Office nasce da eventi di
liquidita (56%), un quarto da
obiettivi di professionalizzazione
(24%).

Prevale la risposta a momenti di
discontinuitd rispetto a scelte
pianificate.
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ANALISI DEI SINGLE FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

Modalita di gestione del rapporto con la

Frequenza incontri con la famiglia
famiglia

Ad hoc/surichiesta
15%

50%

Semestrale
4%

s  Settimanale

Trimestrale L6%
16%
L4%
—— 15%
Mensile Mediato da
altri advisor

della famiglia
0%
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Keynote speech

Mavurizio Sella
Presidente Federazione
Nazionale Cavalieri del Lavoro
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Strategie Familiari a Confronto: Diversificazione, Visione e Impatto

Tiziana Frescobaldi Luca Rancilio
Presidente, Compagnia de’ Family Investor & CEQ, Rancilio
Frescobaldi Cube

Modera:
Alfredo De Massis

Universita di Chieti-Pescara e
IMD
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Gli investimenti dei
Family Office in ltalia

OLITECNICO INNOVATION,

ILANO 1863 -——— STRATEGY AND
CHOOL OF MANAGEMENT = EAMILY BUSINESS




GLI INVESTIMENTI DEI FAMILY OFFICE IN ITALIA
Presentazione della ricerca

Josip Kotlar
Professore Ordinario di
Strategia, Innovazione e Family
Business presso School of
Management del Politecnico di
Milano
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GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Asset Allocation dei Family Office: Evidenze internazionali

Asset Class HSBC (%) Citi (%) JP.Morgan (%)  Campden (%) qus'm? presidio v
strategia /asset allocation

Public EqUitiE‘S 26% 28% 27% 25% (4,08) e invesﬁmenﬂ direﬂ'i,

Private Equity 24% 23% 22% 25% governance e filantropia
(=3,9); coinvolgimento minore

Real Estate 15% 4% 13% 14% su servizi fiscali (2,54) e

Fixed Income 1% 2% 13% 12% legali (2,67), coerente con
esternalizzazione

Cash & Equivalents 8% 10% 9% 10% specialistica

Hedge Funds 4% 5% 6% 5%

. Il coinvolgimento familiare é
Venture Capital >% 6% >% 4% un indicatore della natura del

Infrastructure 3% 2% 2% 3% SFO: piv  imprenditoriale
quando la famiglia decide,

Digital Assets / Crypto 1% 2% 1% 1% . .
piu  manageriale quando

Impact / ESG Investments 3% 3% 2% 1% delega.
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GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

| criteri che guidano il processo di selezione degli investimenti nei Single Family Office

La survey 2025 fotografa
logiche  d’investimento  piu
sofisticate, con governance
orientata all’efficienza e
orizzonte di lungo periodo.

| criteri principali che guidano
le scelte di investimento sono:
rendimento atteso e gestione
del rischio mentre
innovazione /opportunitd
esclusive, valori familiari e
liquidita restano secondari ma
in crescita.

4,5

4,0

3,5

3,0

25

2,0

Rendimento Gestione Innovazione/accesso Allineamento conii Liquidita
atteso del rischio a opportunita valori familiari (es. dell'investimento
esclusive armonia/stabilita

familiare, sostenibilita,

impatto sociale) -



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Le figure influenti attivamente coinvolte nel processo di investimento dei Single Family Office

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

42%

Membri della famiglia,
manager interni e
consulenti esterni

32%

Solo membri
della famiglia

16%

Membri della famiglia
e consulenti esterni

1%

Manager interni
dedicati agli
investimenti

e Governance ibrida in crescita:

o Collaborazione tra famiglia,
manager e consulenti 42%;

o gestione solo familiare 32%;

O manager interni con ruolo
rilevante 11%;

Segnali di progressiva
professionalizzazione.
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GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Le principali difficolta riscontrate dai Single Family Office nei processi di Investimento

Bilanciare Accedere ad opportunita
obiettivi finanziari diinvestimento
e famigliari altamente qualificate

Comprendere la Reperire
performance relativa informazioni
del Family Office affidabili

25



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE

Presentazione della ricerca

Confronto tra Family Office e il Modello Endowment come fonte di ispirazione

Dimensione

Family Office

Endowment Model

Obiettivi

Preservare e accrescere il patrimonio fa-
miliare, garantendo flessibilita rispetto ai
bisogni della famiglia (liquidita, lifestyle,
progetti imprenditoriali)

Garantire un equilibrio tra spese correnti
e obiettivi istituzionali di lungo termine;
perseguire equita intergenerazionale e
crescita in perpetuita

Governance

Strutture di governance variabili, spesso
influenzate direttamente dalla famiglia;
coinvolgimento in comitati o CdA

Governance formalizzata e strutturata
per il processo d'investimento, con poli-
cy di lungo termine, forti relazioni con gli
stakeholder esterni, e utilizzo di modelli
OCIO (Outsourced CIO)

Asset
Allocation

Tendenza a privilegiare asset liquidi e in-
vestimenti diretti/alternativi selezionati;
approccio talvolta opportunistico

Elevata diversificazione, forte peso su as-
set alternativi illiquidi (private equity, real
assets, hedge funds); attenzione a investi-
menti ESG e SRI

Gestione del
Rischio

Orientata a protezione del capitale e bi-
lanciamento con obiettivi familiari (es.
armonia, stabilita, impatto sociale); mag-
giore sensibilita alle preferenze individuali

Minimizzazione della volatilita attraverso
diversificazione e orizzonte di lungo pe-
riodo; protezione dall'inflazione e resilien-
za del portafoglio

26



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Distribuzione geografica delle imprese globali in  Distribuzione geografica delle imprese italiane in
cui investono i Single Family Office cui investono i Single Family Office

B Italia B Lombardia
Stati Uniti d'america
Veneto
Il RegnoUnito N
[ Emilia-Romagna
B Francia
B Piemonte
B Germania
Lazio
B Lussemburgo u
Svizzera B Toscana
Resto del mondo Altro

Gli investimenti dei SFO mostrano un forte orientamento domestico con il 53% delle partecipate in Italia, dove la Lombardia concentra il 53% delle partecipate seguita da
Veneto 12%, Piemonte 9% e Lazio 7%, affiancato da una diversificazione mirata all’estero verso Stati Uniti 12% e Regno Unito 6% con altre quote europee minori.
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GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Progettare una family investment strategy

Matrice Orizzonte temporale - Impatto dei maggiori trend per i Family Office

Impatto
Medio - Alto
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Basso

®

O E
- = B
Adozione massiva Espansione degli ~

Cambiamento 1 etrgsformativg. . investimenti a Iimpatto Great Wealth
Climatico dellIntelligenza Artificiale sociale e ambientale Transfer
G
% Crescente utilizzo de
‘% — Venture Capital come
Crescita e forma di investimento
Incremento trasformazione dei
dell'instabilita mercati emergenti
geopolitica
Mobilita Internazionale
e Fugadicervelli
Allungamento
dell'aspettativa di vita
I 'l
| |
Breve Medio Lungo

@ Impresa Famiglia Patrimonio

Orizzonte Temporale
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GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE

Progettare una family investment strategy

Introduzione alla definizione obiettivi e strategia d’investimento dei Single Family Office

Allineamento tra
Family Business

e Family Office

Strategia d'investimento
imposta dalla famiglia
vs definizione ex novo

da Family Office

Il Family Office & visto come una diversificazione dal Family
Business, soprattutto quando questo € monosettore, o come un
Venture Capital per creare opportunita per le next gen di persegui-
re alternativamente i propri interessi?

©

Lo scopo del
Family Office

Wealth Augmentation
vs Wealth Preservation

Il Family Office puo avere accezione di "cassaforte” per proteggere
il patrimonio familiare o di “sandbox” per investire in startup o nuovi
business?

&

La necessita
della famiglia

Liquidita
vs rendimenti

L'allocazione degli investimenti pud rispondere ai bisogni attuali
della famiglia senza compromettere le ambizioni delle gene-
razioni successive?

La governance
della galassia
famigliare

Separazione
vsintegrazione
di Family Office con
Family Business

Come formalizzare rucli e assegnare responsabilita decisionali
chiare all'interno del FO, definendo la leadership familiare e inclu-
dendo figure esperte? Come definire una carta dei valori pud
garantire coerenza nel tempo?

29



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Progettare una family investment strategy

Fasi d’ingaggio e rapporto con i professionisti nel processo d’investimento

Selezione dei team
di professionisti

Definizione e

gestione di processo

Accountability
e governance

Cosa spinge i single family office ad integrare professionisti esterni?

Da dove proviene solitamente I'input per l'integrazione di professionisti esterni? Dal principal
o dal manager?

Quanto & importante la rete sociale famigliare nel processo di selezione dei
professionisti? Come cambiano le regole d'ingaggio coni professionisti tra single family office
e multi-family office?

Come agire in assenza di criteri formali e standardizzati per la selezione di esperti?

Qual e il ruolo del «<meta-professionista» del family office nel coordinare team eterogenei di
professionisti?

Quali sonoiruoliche possono avere gli organismi di controllo e indirizzo del family office, come
il CDA o i comitati di investimento, nell'allineare le competenze del family office? Quanto e
perche varia la durata del coinvolgimento di professionisti esterni?

Quali sono gli incentivi piu adeguati ai professionisti del family office per assicurare attrazione
e retention del talento, ma anche allineamento tra principal e manager del family office?

Perche va affrontato un reset periodico degli obiettivi a lungo termine?

30



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Progettare una family investment strategy

Oltre il business: le domande che il principal dovrebbe porsi per la continuita del patrimonio
intangibile (e non) della famiglia

«—— Qualisono gli obiettivi del
FOinrelazione al FB?

Quali strategieviponete ____,
nei prossimi 5 anni?

Quali sono le aspettative della .

—_—
famiglia sul lungo termine?

Quali sono le responsabilita
della famiglia nei confronti delle
imprese e del patrimonio?

Che significato e quale purpose hala
ricchezza accumulata per la
famiglia? Cosa vuol dire “proprieta

o= _____ Qualisono gliostacoli per
responsabile” per la famiglia? Qualisono gli ostacoli pe

la gestione della continuita
generazionale?

Quali sono le maggiori paure S
e ansie della famiglia nella
gestione dellaricchezza?

31



GLI INVESTIMENTI DEI SINGLE FAMILY OFFICE
Progettare una family investment strategy

| fattori critici per la sostenibilita del Family Office nel lungo periodo

Governance
e Comitati d’'investimento e CdA con
advisor esterni per decisioni oggettive.

e Family Council per il dialogo tra gene-
razioni. Patto di famiglia per regolare la
transizione.

e Policy d'investimento chiare e ruoli ben
definiti.

Coinvolgimento della next gen

e Mappatura di talenti e aspirazioni.

e Spin-off e fondi dedicati per sperimen-
tare in sicurezza.

¢ Formazione su finanza, imprenditoriali-
ta e sostenibilita.

¢ Mentoring intergenerazionale.

Fiducia tra generazioni
e Dialogo strutturato guidato da facili-
tatori.

e Domande chiave al principal: aspettati-
ve, paure, significato della ricchezza.

e Graduale responsabilizzazione della
Next Gen.

Professionalizzazione del FO

e Riforma del FO su nuovi valori (es.
sostenibilita, impatto).

® Integrazione diadvisor indipendenti.

e Digitalizzazione, reporting avanzato e
gestione del rischio.

32



OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Keynote Speech

Alessandra Gritti

Vicepresidente e
Amministratore Delegato,

Tamburi Investment Partners
(TIP)

Modera:
Josip Kotlar

Politecnico di Milano
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La Survey Family Office
Italia e i Multi-Family
Office

OLITECNICO INNOVATION,

ILANO 1863 -——— STRATEGY AND
HOOL OF MANAGEMENT = EAMILY BUSINESS




LA SURVEY FAMILY OFFICE ITALIA E | MULTI-FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Emanuela Rondi
Professoressa Associata di
Family Business, Politecnico di

Milano
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LA SURVEY FAMILY OFFICE ITALIA E | MULTI-FAMILY OFFICE

Presentazione della ricerca

Distribuzione geografica dei Multi-Family
Office in ltalia

Trentino-Alto Adige

2
. e Friuli-Venezia Giulia
Lombardia 1
= — Veneto
Piemonte ——— n
7

+—— Emilia-Romagna

9
Toscana ———= Marche
2 1
Abruzzo
2

Lazio —

—— Puglia
1

Nel 2025 le strutture sono 118 con 96 MFO e 22 bancari, concentrate al Nord;
Lombardia 72 (~46%), Veneto 11, Piemonte 7, quadro stabile rispetto al 2024.

Distribuzione dei Multi-Family Office
italiani in base alla presenza di forma
societaria regolata

MFOsenzaforme __ | MFO con forme
societarie vigilate societarie vigilate
57 61

Sul piano organizzativo emerge equilibrio tra forme societarie regolate 61
(52%) e non regolate 57 (48%), a conferma di modelli operativi differenti per
esigenze eterogenee.
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LA SURVEY FAMILY OFFICE ITALIA E | MULTI-FAMILY OFFICE

Presentazione della ricerca

Tipologia di forma societaria regolata
adottata dai Multi-Family Office italiani

SIM: Societa di
Intermediazione
Mobiliare

17

.. Fiduciaria
27

SGR: Societa di

GeSFlone d_el SCF: Societa di
Risparmio
5 Consulenza
Finanziaria
15

Tra le forme societarie regolate prevale la fiduciaria 44% (27/61), seguono SIM 28%
(17), SCF 25% (15) e SGR 3% (2), a conferma di modelli organizzativi diversi e flessibili.

Le motivazioni

che hanno condotio alla

fondazione del Multi-Family Office

Altro (specificare)

Professionalizzazione della gestione del patrimonio
Apertura di un Multi-Family Office chiuso a piu famiglie
Separazione degli asset tra membri di famiglia
Successione e passaggio generazionale

Ampliamento dellagamma di servizi

Estensione dei servizi di un Single
Family Office ad altre famiglie

Evoluzione diuno studio di professionisti

La survey sui MFO

0%

indica avvii

19%

19%

8%

8%

23%

4%

15%

5% 10% 15% 20% 25%

trainati da crescita e potenziamento

organizzativo, con ampliamento servizi 23%, professionalizzazione 19% ed
evoluzione di studi professionali 15%.
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LA SURVEY FAMILY OFFICE ITALIA E | MULTI-FAMILY OFFICE
Presentazione della ricerca

Concentrazione media della clientela dei Multi-Family Office italiani

300

207

196

200

100

122
56
9
20
e

Finoa 50 Tra50e100 Tra100 e 250 Tra250e 500 Tra500e750 Tra750milionie Piudi1miliardo
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Presentazione della ricerca

Contatto Famiglie-Family Office

Altro (specificare)

B

Referral da parte
di professionisti

Eventi

Referral da parte
di altre famiglie

0% 5% 10% 20% 20% 30% 40% 40% 50% 60%

La survey indica acquisizione di nuove famiglie trainata dalle relazioni, con referral da
famiglie 42%, professionisti esterni 39%, eventi/marketing 16% e altre modalita 3%.

Frequenza incontri con la famiglia cliente

Ad hoc/surichiesta
29%

Mensile
B4%

Trimestrale ___
7%

| dati evidenziano una relazione operativa scandita soprattutto da incontri
mensili 64% affiancati da interazioni ad hoc 29% con cadenze alternative
residuali.
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LA SURVEY FAMILY OFFICE ITALIA E | MULTI-FAMILY OFFICE

Presentazione della ricerca

Internalizzazione ed esternalizzazione dei servizi offerti dal Multi-Family Office

Asset Allocation
Wealth Planning
Reporting
Filantropica
ESG/Impact

Real Estate
Mercati Privati
Conciergerie
Asset Fisici

Legale e Fiscale
Family Governance
Educazione Famiglia

ServiziFiscali

|

65%

63%

37%

68%

[ B Nonsvolta U Svoltainternamente

Esternalizzata ]

25%
32%
20%
9%
17%
42%
25%

o
X

6%
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NAVIGARE LA DIVERSITA DEI MULTI - FAMILY OFFICE
Un modello in evoluzione

Uno strumento per guidare scelte e confronti

Investimenti indiretti

L7 . 2 . . Dimensione 0 1 2
A”me_amenFo —"' 1 ) N Ir!vest_lmentl Investimenti indiretti Assente ngscl:lei?;iar;gn Gestione con mandato
economico (skin . | diretti
inthe game) \ ' Investimenti diretti Assente Consulen;a su Gestione diretta
\ 1 operazioni
X ]
o Y 1 Servizi tecnico-legali e fiscali Assente Esternalizzato Internalizzato
Servizi 1
life StY| e A ] Servizi Servizi alla famiglia Assente Esternalizzato Internalizzato
~Sgee tecnico'lega" Servizi lifestyle Assente Esternalizzato Internalizzato
e fiscali Co-investimento Co-investimento
. . . . =Ny | -1ny! |
Servizi alla famiglia Allineamento economico No coinvestimento parziale/saltuario sistematico
Attuale ---- Target12-24 mesi
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ARCHETIPI DI MULTI-FAMILY OFFICE SECONDO LE 6 DIMENSIONI
Un modello in evoluzione

Archetipo

Investimenti
indiretti

Investimenti
diretti

Servizi
tecnico-legali
e fiscali

Servizi alla
famiglia

Servizi lifestyle

Allineamento
economico

Family Power
House

Gestione con
mandato (2)

Gestione diret-
ta (selettiva)
(1.5)

Presidio interno
per attivita
principali (1.5)

Presidio interno

(2)

Orchestrazione
esterna (1)

Co-investimen-
to selettivo
(sistematico)
(1.5)

Multi Finan-
cial Office

Gestione con
mandato (2)

Consulenza su
operazioni (1)

Orchestrazione
professionale
esterna (1)

Orchestrazione
tramite partner
esterni (1)

Orchestrazione
esterna (1)

Assente/
co-investimen-
to selettivo
(episodico)
(05)

Multi Techni-
cal Office

Consulenza non
discrezionale (1)

Consulenza su
operazioni (1)

Presidio interno

(2)

Presidio interno
(15)

Non erogato

(0)

Assenza /
co-investimento
selettivo (ecce-

zionale)
(0.5)

Private CIO
Platform

Gestione con
mandato (1)

consulenza su
operazioni (0)

orchestrazione
professionale
esterna (0)

orchestrazione
tramite partner
esterni (0)

non erogato /
orchestrazione
esterna (0.5)

Assenza /
co-investimento
selettivo
(0.5)

Deal Club
& Co-Invest
Office

Consulenza non
discrezionale
(marginale)
(0,5)

gestione diret-
ta (1,5)

presidio inter-
no per aspetti
contrattuali
(0.5)

orchestrazione

tramite partner

esterni / limita-
to (0.5)

non erogato (0)

Co-investimen-
to sistematico

(15)
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ARCHETIPI DI MULTI-FAMILY OFFICE SECONDO LE 6 DIMENSIONI

Un modello in evoluzione

Archetipo

Investimenti
indiretti

Investimenti
diretti

Servizi
tecnico-legali
e fiscali

Servizi alla
famiglia

Servizi lifestyle

Allineamento
economico

Impact &
Philanthropy
Steward

Consulenza non
discrezionale /
gestione con
mandato (1,5)

consulenza su
operazioni f
gestione diretta
(1.5)

orchestrazione
professionale
esterna (bouti-

que) (1)

presidio inter-
no (2)

orchestrazione
curatoriale

esterna (acces-
sorio) (0.5)

Co-investimen-
to selettivo
(1.5)

Multi family
orchestrator
(Virtual FO)

Consulenza non
discreziona-
le (2)

consulenza su
operazioni (2)

orchestrazione
professionale
esterna (2)

orchestrazione
tramite partner
esterni (2)

orchestrazione
curatoriale
esterna (2)

Assenza

™m

Real-Assets
Steward

Consulenza non
discrezionale (1)

gestione diretta
(selettiva) (1,5)

presidio interno
per compliance
(1.5)

orchestrazione

tramite partner

esterni / limita-
to (0.5)

orchestrazione

esterna o pre-

sidio interno

(property/art)
(15)

Co-investimen-
to selettivo
(sistematico)

Cross-Border
Gateway

Consulenza non
discrezionale
(multi-giurisdi-
zione) (1)

non erogato
/ consulenza
su operazioni
(limitata) (0.5)

presidio inter-
no (2)

orchestrazione
tramite partner
esterni o presi-
dio interno (15)

presidio inter-
no (2)

Assenza

(0)
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Un Confronto sul Family Office

Roberta Vinciguerra
Founding Partner & Chief
Operating Officer, Vedalia

Modera:

Chiara Samori
We Wealth
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025
Tradizione come Strategia: dal patrimonio storico all'innovazione d'impresa

Modera:

Bernardo Bertoldi
Universita degli studi di Torino

4 y
‘ -

Alessia Antinori llona Thun
Vicepresidente, Marchesi Antinori Co-fondatrice, Conti Thun
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OSSERVATORIO FAMILY OFFICE 2025

Considerazioni finali e conclusione del Convegno

Josip Kotlar
Professore Ordinario di
Strategia, Innovazione e Family
Business presso School of
Management del Politecnico di
Milano

Alfredo De Massis

Professore Ordinario di
Imprenditorialita e Family

Business presso I'Universita
degli studi di Chieti-Pescara e
IMD

Chiara Samori

Financial Journalist di We

Wealth
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RINGRAZIAMENTI: IL TEAM DI RICERCA

DIREZIONE SCIENTIFICA

Josip Kotlar TEAM DI RICERCA

* Direttore Scientifico

* Professore Ordinario di Strategia e Imprese
Familiari, Politecnico di Milano
Innovation&Strategy Group

Giulia
Pontoglio

Project Manager

Alfredo De Massis

* Co-Direttore Scientifico & Scientific Advisory

Board Chair Domenico
* Professore Ordinario di Imprenditorialita e Family Applo
Business Management, Universita degli Studi «G.
Researcher

D’Annunzio» (Chieti-Pescara), IMD Business
School

Luca Manelli Alessandro

Moroni

Researcher

* Co-Direttore Scientifico e Lead Researcher
* Ricercatore di Strategia e Famiglie
Imprenditoriali, Politecnico di Milano

Giulio
Chironi

Researcher

Emanuela Rondi

¢ Co-Direttore Scientifico e International Research
Coordinator
¢ Professoressa Associata, Politecnico di Milano

SCIENTIFIC
ADVISORY BOARD

Bernardo Bertoldi
Andrea Calabro
Cristina Cruz
Giancarlo Giudici

Judy Green

Nadine Kammerlander
Anneleen Michiels
Samuele Murtinu
Matthias Nordqgvist
Dianne Welsh
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