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Progetto Next gen Wealth

NEXT GEN WEALTH 2025 La voce delle Next gen sui patrimoni
Presentazione del report delle famiglie imprenditoriali

La prima indagine nazionale sulla relazione tra
Next gen, patrimoni e investimenti

« Le Next Gen (Millennials e Gen Z) stanno ridefinendo il
rapporto tra famiglia, impresa e patrimonio: portano
una nuova visione di valore, responsabilita e impatto,
maturata in un contesto di rapido cambiamento
economico e tecnologico

REPORT 2025

« Le Now Gen (Silent, Boomer, Gen X) restano il centro
decisionale e simbolico, garantendo continuita, ma
rendendo il passaggio generazionale piu complesso e
dialogico.

- |l grande trasferimento di ricchezza dei prossimi
decenni sara anche una ridefinizione del patto
intergenerazionale.

|l progetto Next Gen Wealth, promosso da Politecnico di
Milano, BNL BNP Paribas e Withers, da voce diretta alle
nuove generazioni per comprenderne priorita, visioni e
aspirazioni.
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Metodologia

819 risposte

L6% Genz
(1995-2007)

54% Millennials
(1981-1994)

2 Focus Group
40 partecipanti

Confronto aperto
tra Next Gen sulle
tematiche di
lcerca

Focus Group



NEXT GEN WEALTH 2025
| ruoli nelle imprese familiari

Il coinvolgimento delle Next gen nel business, nella holding e nella governance

Business Governance Business

3%

Non coinvolti
nel family business:
41%

Non coinvolti
nel family business:
Holding 28%

24%

38%
1%

2%

Holding

Governance

- Coinvolgimento piu selettivo e “osservante”: 59% attivi, spesso solo in governance (24%), pochi nei tre ruoli insieme (22%)
- Partecipazione piu ampia e integrata: 72% attivi, 38% presenti nei tre ruoli (business-governance-holding), effetto di eta e di

esperienza



NEXT GEN WEALTH 2025
| ruoli nelle imprese familiari

Coinvolgimento attivo nella proprieta e/o nella governance dell’impresa familiare

(segmentazione per genere ed eta dei rispondenti)

100%
90%
Si M No

80%

9 56% 7%
60% 53%
44% 47%

43%

40%

20%
10%

Uomini Gen Z (18-30) Uomini Millennial (31-44) Donne Gen Z (18-30) Donne Millennial (31-44)

0%

(% sul numero di intervistati della generazione che hanno selezionato l'opzione, divisi per genere)

Gen Z: coinvolgimento
simile tra uomini (44%) e
donne (47%), segnale di
un cambio culturale verso
maggiore equita e
inclusione.

Millennial: forte divario di
genere, con il 90% deqli
uomini attivi contro il 57%
delle donne, possibile
riflesso di modelli familiari
e organizzativi ancora
tradizionali.



NEXT GEN WEALTH 2025
| ruoli nelle imprese familiari

Principali dilemmi delle Next gen rispetto all’impresa familiare

Responsabilita

Allineare la responsabilita percepita
con la partecipazione decisionale
per garantire I'efficacia.

Identita

Bilanciare I'appartenenza
familiare con I'indipendenza .
professionale. ’
;260
- Jlanni -

Sviluppo delle competenze

Accelerare I'applicazione delle
competenze per massimizzare
I'impatto professionale.



NEXT GEN WEALTH 2025
Educazione Finanziaria e Patrimonio

Il concetto di patrimonio delle Next gen

patrimonio della |, -5 2>
famiglia di origine 47,6%
« Gen Z: Patrimonio
personale 50,5% faml|lal’e SOprattuttO
famiglia d'origine
Patrimonio dellafamigia || I 2 8%
allergatar 20,0% - Millennial: definizione piu
- ampia: patrimonio come
Peuimoniod I 1 > . e progetto condiviso da
Sy accrescere
illennial
Patrimonio acquisito della . 1,6%
famiglia del coniuge 7.6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

(% sul numero di intervistati della generazione che hanno selezionato ['opzione, divisi per genere)
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Educazione Finanziaria e Patrimonio

Traiettorie di sviluppo di competenze finanziarie delle Next gen

Apprendimento Q
esperienziale o

Apprendimento
strutturato

Fontidi informazione
diverse

Fonti di informazione
tradizionali

Approccio finanziario

dinamico professionale

@ B &

Approccio finanziario Hﬂ

Gen Z Millennial

- C
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Educazione Finanziaria e Patrimonio

Grado di conoscenza degli asset che compongono il patrimonio familiare

33%

40%
35% 54%
30% 33%
25%
18%
20% B2%
15%
10%
5% 4% — 8%
0% 3%
° 1 2 3

GenZ

Scala Likert 1-5, dove 1 ‘per niente’, 5 ‘molto approfonditamente”

31% 22%

14%

4 5

Millennial

Gen Z: consapevolezza
SuU chi possieda cosa, ma
meno chiara la
composizione e valore
degli asset

Millennial: quadro piu
organico e consapevole;

l gap Su
composizione/valore  si
riduce, segno di

maggiore esposizione e
scambio informativo
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Educazione Finanziaria e Patrimonio

Grado di coinvolgimento nelle decisioni di investimento del patrimonio familiare

40%
35% 353%
30%
25%
20% 25%
15%
10%
4%
5%
%
0% e
1 2 3

GenZ

Scala Likert 1-5, dove 1 ‘per niente’, 5 ‘molto approfonditamente”

31%

4

Millennial

37%

260/0\

23%

Gen Z: partecipazione
ancora limitata
(23,3%); ruolo piu da
osservatori che da
decisori

Millennial:
coinvolgimento piu alto
(36,6%); passaggio da
osservatori a
partecipanti attivi in
COrso
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Educazione Finanziaria e Patrimonio

Principali preoccupazioni rispetto al futuro del patrimonio delle Next gen

Family Gen Z Family Millennial

Aumento della pressione fiscale 3.8 Diminuzione del valore degli investimenti

Diminuzione del valore 3.8 Instabilita dei mercatl
degliinvestimenti | finanziarl

e m s - n Incertezza normativa
Instabilita dei mercati finanziari 3,8

eregolatoria

Inflazione e perdita del potere d'acquisto Infiazione e perdita del potere d'acquisto

Scala Likert 1-5, dove 1 ‘per niente’, 5 ‘molto approfonditamente”



NEXT GEN WEALTH 2025
Educazione Finanziaria e Patrimonio

Ostacoli alla conoscenza patrimoniale intergenerazionale

Sottoutilizzo degli

Infgép'!saczgglg;sgte strumenti digitali

Divario tra generazioni
nell'uso della tecnologia

La Now Gen non condivide
le iInformazioni

_p.  Jx W I . JE . == . JE W I p. Sk W =
- T _ _ T _ 7 . _ T _ T _ | T _ T _ T _ 7 T _ T _ T _ .
-~ = v e 4 -~ = @ -~ - = v e 4 -~ = v -

Tabu familiare Mancanza di reti

Ostacola la comunicazione
intergenerazionale

Limita l'apprendimento
esterno
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Investimenti, Responsabilita Strategiche & Operative

Esperienza delle Next gen negli investimenti

80%
72%
70% 64% Wsi W No
60% 53%
No .0 g 50% 47%
44%
56%
4L0% 36%
28%
30%
20%
10%
0%
Family Gen Z Non Family Family Millennial Non Family
GenZ Millennial

% sul numero di intervistati della generazione, appartenenti o no a una famiglia imprenditoriale, che hanno selezionato l'opzione

- Propensione all’investimento: oltre meta delle Next Gen ha gia investito (53%); l'incidenza cresce con l'eta e con
I'appartenenza a famiglie imprenditoriali (Millennial familiari 72% vs 53% coetanei; Gen Z familiari 64% vs 51%).



NEXT GEN WEALTH 2025
Investimenti, Responsabilita Strategiche & Operative

| responsabili delle decisioni strategiche del patrimonio familiare

Principalmente i genitori/la 18%

generazione piu’ senior | 5695

lo personalmente 47%

I 0o

Un consulente finanziario 9%

indipendente I 2%

Un professionista (commercialista, 209

avvocato) di fiducia GGG -0

Una societa' esterna che offre servizi

di family office (multi-family office) _ 15%

Gestione condivisa in modo 15%

equilibrato tra le generazioni |G 1%

10% Family Millennial

Principalmente la mia generazione
I 102
Bl FamilyGenZ

Un family office costutuito 14%

dalla mia famiglia - [ 102

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

(% sul numero di risposte per generazione, con possibilita di indicare piu opzioni per risposta)

Gen Z vede regia Now gen
(36%); tra i Millennial il
47% gestisce direttamente.

Co-decisione rara (14-
15%): chiarisce i ruoli ma
ritarda I'ingresso delle Next
gen.

Prevalgono professionisti
tradizionali
(commercialisti/avvocati
20-22%).

Gen Z piu aperta a
consulenti indipendenti.
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Investimenti, Responsabilita Strategiche & Operative

| responsabili delle decisioni operative del patrimonio familiare

Principalmente i genitori/la 20%
generazione piu’ senior 359
26%
lo personalmente 31%
Un professionista (commercialista, 299
avvocato) difiducia I 75
Un consulente finanziario 18%
indipendente I 1%
Gestione condivisa in modo 14%,
equilibrato trale generazioni [ N o
Principalmente la mia generazione _”% 13%
Un family office costituito _10% 12% Family Millennial
dalla mai famiglia ¢
B FamilyGenZ
Una scocieta esterna che offre servizi 6%
di family office (multi-family office) | NNNNININGNGTG 7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

(% sul numero di risposte per generazione, con possibilita di indicare piu opzioni per risposta)

Next gen piu presenti sul
day-to-day, co-gestione
operativa ancora limitata
ma stabile.
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Investimenti, Responsabilita Strategiche & Operative

Il livello di supporto percepito dalle Next gen da parte dei professionisti del settore

I, 2%

Si, completamente 16%

35%
31%

Si, in parte

i i si I, 1556
No, ritengo ci siano delle carenze 03%

Non ho ancora avuto [, 239

modo divalutarlo 15%
Non conosco professionisti _ 10%
che mi possano supportare B FamilyGenZ

Family Millennial
Non mi servono professionisti I 2%

- .« . - S,
per le mie decisioni 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

(% sul numero di risposte per generazione, con possibilita di indicare piu opzioni per risposta)

40%6

Advisor centrali, ma
con gap:
soddisfazione  ~47%
insoddisfatti 18%/23%.

Accesso diretto
debole: il 23% Gen Z
non ha ancora valutato
i consulenti a causa
della relazione mediata
dalla Now gen.

Priorita:
coinvolgimento diretto,
linguaggio chiaro,

strumenti trasparenti,
responsabilizzazione
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Investimenti, Responsabilita Strategiche & Operative

La qualita e la chiarezza del supporto percepito da parte dei professionisti del settore
secondo le Next gen

@® Family GenZ Family Millennial

| T

1%
21%
23%
26%
55%
B Molto chiaro, c'eé B Abbastanzachiaro, anche se a B Poco chiaro, percepisco delle B Non ho ancora avuto
piena trasparenza volte mancano approfondimenti barriere nella comunicazione modo di valutarlo

(% sul numero di intervistati per generazione)



NEXT GEN WEALTH 2025

Asset class & Propensione al rischio

Percezione di allineamento tra obiettivi individuali e familiari (Gen Z vs Millennial)

100%
90% 24%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
GenZ

(% sul numero di intervistati per generazione)

16%

Millennial

LS
B No

Non so

Coerenza con la famiglia
per Gen Z 54% e
Millennial 58%.

Disallineati Gen Z 22%,
Millennial 26%;

‘non so” Gen Z 24% Vs
Millennial 16%

Servono piu
comunicazione e
coinvolgimento.
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Asset class & Propensione al rischio

Percezione di disaccordi familiari nella gestione del patrimonio

Si, in modo ricorrente _ 8%
8%

o,
si,occasionamente NN 06

41%

I
Raramente

I
Mai 159 B FamiyGenZ
Family Millennial
o
Preferisco non rispondere 4%
0% 10%8 20% 30% 40% 50% 60%

(% sul numero di risposte per generazione, con possibilita di indicare piu opzioni per risposta)

Le tensioni esistono ma
Slelgle} perlopiu
occasionali (248% Gen
Z: 41% Millennial), con
disaccordi ricorrenti
limitati (~8%).

La Gen Z le percepisce di
piu, segno di divergenze
valoriali/strategiche e di
un coinvolgimento non
sempre inclusivo.



NEXT GEN WEALTH 2025
Asset class & Propensione al rischio

Tipologie di investimento considerate prioritarie dalle Next gen

5.0

L5 1 Pernullainlinea Wl FamilyGenZ

' 5 Pienamenteinlinea Family Millennial

4,0

s 35 34 - - Gen Z spinge su

(]

o

(=]

(4]

(=]

(4]

31 31 31 alternativi/digitali

3, (startup, cripto,

. impact), valuta sotto 3

| (neutro) gli

2 immobili/tradizionali

! « Millennial restano piu

1 tradizionali/prudenti,
con apertura neutra

0,

0.0 « Impact investing non

prioritario: interesse

& & & & O O 5 52 _ &
oy ST S O A S \ . o
O & ST & Q@ & & PONSFCHE moderato (~3.1) per
& s L. 3 & & o & 2 & F @ . )
N & ETS & & < S & FTFE e Gen Z e Millennial
SRS & & N SHY T 0
~ &
)

Scala Likert 1-5, dove 1 ‘per nulla in linea”, 5 ‘pienamente in linea”
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Asset class & Propensione al rischio

Criteri decisionali delle Next gen nella selezione e gestione degli asset

Family Gen Z Family Millennial

Orizzonte temporale . Rendimento atteso

Hendimento atteso 3.9 Rischio associato all'investimento

Stabilita e reputazione del promotore o

Ottimizzazione fiscale 3,8 o] e o o sy
del partner finanziario

Stabilita e reputazione del promotore o

F T "  amad [
A e Orizzonte temporale
del partner finanziario 3,7 J €

Consiglio di advisor o familiari di fiducia 3.7 L iquidita dell'investimento

(facilita di disinvestimento)

Scala Likert 1-5, dove 1 ‘per niente’, 5 ‘molto approfonditamente”



Panel Next Gen

Next gen e wealth: Strategie
di creazione di valore tra
patrimonio, impresa e
investimenti

Beatrice Castellini Giacomo Fanin

37 Generazione 2" Generazione
CastelliniS.p.A  Cereal Docks Group

Giulio Pesenti
6" Generazione
Clessidra Group

MODERA

Emanuela Rondi
Professoressa Associata di Strategia
e Family Business

Politecnico di Milano

Silvia Pilotto
3™ Generazione

Centro Carni Company

S.p.A
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