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Innovazione e biodiversita

Il concetto di biodiversita abbraccia la varieta della vita a ogni livello di organizzazione e ogni azienda e dipendente dalla
biodiversita e dagli ecosistemi. Nell'attuale contesto competitivo, la biodiversita emerge come una priorita ineludibile,
essendo al contempo una fonte di vita e una risorsa critica per le imprese di ogni settore.

'Osservatorio Innovazione per la Biodiversita si propone come un ponte verso questo nuovo paradigma, sviluppando
strumenti, metodologie e conoscenze per valutare e ridurre I'impatto sulla biodiversita da parte delle aziende e
sottolineando I'importanza cruciale di integrare la salvaguardia della biodiversita nelle strategie di innovazione. Questo non
solo per adempiere a una nuova responsabilita ambientale, ma anche per cogliere le opportunita emergenti in termini di

sviluppo sostenibile e vantaggio competitivo.

La Mission dellOsservatorio

Lobiettivo e creare un laboratorio in grado di
trasformazione delle nuove conoscenze e tec
Innovazioni pronte per il mercato, valorizzanc
le storie di successo delle imprese.
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National Biodiversity Future Center

Il National Biodiversity Future Center si articola in 6 spoke tematici dedicati a mare, terre emerse e aree umide e alle citta. Questi sono supportati da

spoke trasversali dedicati a formazione, comunicazione, condivisione della conoscenza, e all'innovazione con lo scopo di trasformare laricerca in
valore per la societa.

https://www.nbfc.it/en

Spoke 1 Spoke 2 Spoke 3 Spoke 4 Spoke 5 Spoke 6
Mapping and Solutions to reverse Assessing and monitoring Ecosystem functions, Urban biodiversity Biodiversity and human Biodiversity and Biodiversity Open
monitoring actions to marine biodiversity loss  terrestrial and freshwater services and solutions wellbeing society: Innovation &
preserve marine and manage marine biodiversity and its communication, Development of KETSs.
ecosystem biodiversity resources sustainably evolution: from taxonomy education and social
and functioning to genomics and citizen impact
science

NBFC

Land

NBFC NBFC

Urban




| partner scientifici

POLIM sesnror | - INNOVATION
MANAGEMENT | == & sSTRATEGY

Innovation & Strategy
Gruppo diricerca del Politecnico di Milano

Innovation & Strategy e un gruppo
integrato diricercatori ed esperti della
School of Management del Politecnico di
Milano impegnati nella ricerca teorica e
applicata sui temi di innovazione,
rinnovamento strategico, family business
e governance. Realizziamo studi e
ricerche di impatto per rispondere a
domande chiave nel campo della
strategia, dell'innovazione e della
governance. Sviluppiamo progetti
concreti con imprese e istituzioni per
supportare I'innovazione e la
trasformazione.

www.innovationandstrategy.it

POLIM esr | Food
MANAGEMENT | Sustainability LAB

Food Sustainability Lab
Gruppo diricerca del Politecnico di Milano

Il Food Sustainability Lab € un'iniziativa
che contribuisce alla trasformazione
sostenibile del sistema agroalimentare
attraverso attivita diricerca,
sensibilizzazione e divulgazione, con un
focus sul ruolo dell'innovazione.
L'obiettivo e supportare le aziende nel
passaggio da innovazioni tecnologiche
iIsolate a innovazioni sistemiche nei
modelli di business e nei processi, sia a
livello della singola impresa sia a livello di
sistema, per la creazione di valore
condiviso lungo la filiera e all'interno della
societa.

Food Sustainability Lab - Politecnico di
Milano School of Management
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Regenerative Innovation

Gruppo diricerca dell’lstituto di
Management (IdM) - Scuola Universitaria
Superiore SantAnna Pisa

Regenerative Innovation e un gruppo
formato da docenti e giovaniricercatorie
ricercatrici che svolgono attivita sul tema
della Regenerative Innovation presso
I'Istituto di Management, non solo
pubblicando lavori scientifici ma provando
anche a determinare un impatto positivo
SU organizzazioni di varia natura,
comprese imprese e organizzazioni ibride.
Lavoriamo con imprese, organizzazioni
pubbliche ed enti del terzo settore per co-
progettare soluzioni di innovazione
generativa che possano creare un impatto
positivo per le persone e le comunita.

www.santannapisa.it/it/istituto/
management/regenerative-innovation


http://www.innovationandstrategy.it/
https://www.som.polimi.it/en/research/research-lines/food-sustainability-observatory/
https://www.som.polimi.it/en/research/research-lines/food-sustainability-observatory/
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Comitato Scientifico

Direttore Direttore Direttore Membro del Membro del
Scientifico Scientifico Scientifico j Comitato Scientifico Comitato Scientifico
Federico Frattini Josip Kotlar Raffaella Cagliano Alberto De Minin Andrea Piccaluga
Professore Ordinario di Professore Ordinario di Profesoressa Ordinaria di Professore Ordinario di Professore Ordinario di
Innovazione Strategica Strategia, Innovazione e Gestione delle Persone e Management Gestione delllnnovazione
Family Business delle Organizzazioni

Politecnico di Milano Politecnico di Milano Politecnico di Milano Scuola Superiore SantAnna Scuola Superore Sant’Anna



Team di Ricerca

Lead Researcher Reasearcher
e Project Manager

Francesca Capella Chiara Corbo
Politecnico di Milano Politecnico di Milano

p -
Research Affiliate
Collaborator Reasearcher
Valeria Murenu Jacopo Cricchio
Politecnico di Milano Scuola Superiore

Sant’Anna

Researcher

Giorgia Lucini
Politecnico di Milano
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Researcher

Rebecca lega
Politecnico di Milano

Affiliate
Researcher

Maria Giulia Garcea
Scuola Superiore
Sant’Anna



Il percorso

Gli eventi

KICK - OFF

BIODIVERSITY
MAKING
MEETING (1)

21105

000

BIODIVERSITY
MAKING
MEETING (2)

01/07

000

g

La domanda e
'offerta di
soluzioni per la
Biodiversita: i
fattori abilitanti e
le sfide

BIODIVERSITY
MAKING
MEETING (3)

14/10

000

@),

Le strategie
aziendali per la
tutela della
biodiversita: il
caso Aboca
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BIODIVERSITY
DIALOGUE (1)

BIODIVERSITY
DIALOGUE (2)

30/10 13/11

(0)

La Biodiversita nel
settore Food &
Agriculture

cura: innovazione

Wellness e Farma

BIODIVERSITY
EVENT

20/17

= =

Biodiversita che Innovazione per la
Biodiversita: le
soluzioni per aria e

suolo

tra Natura,

=
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Le linee diricerca

Gli obiettivi

Il glossario della . Labiodiversita nelle i Lesoluzioni

biodiverita e gli i strategie corporate i Innovative per la

impatti sulle imprese 5 i biodiversita

Obiettivo: definizione diun i Obiettivo: studio delle i Obiettivo: esplorazione delle

linguaggio comune sulla | strategie aziendali per la tutela | nuove tecnologie nella

biodiversita | della biodiversita, con B protezione e nel ripristino della

B identificazione di sfide, B biodiversita e analisi di modelli

benefici e modelli di business B e approcci efficaci.
sostenibili. o

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Le linee diricerca
Le metodologie adottate

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Il glossario della . Labiodiversita nelle i Lesoluzioni
biodiverita e gli i strategie corporate i Innovative per la
impatti sulle imprese 5 i biodiversita
Metodologia: analisi desk Metodologia: analisi dei bilanci Metodologia: analisi delle
della tematica per fornire un | di sostenibilita dl 569 aziende | soluzioni proposte da 173
quadro introduttivo alla ricerca. B (Borsa Italiana e AssoBenefit) B realta imprenditoriali

B per analizzare la trattazione | | iInnovative per individuare |

del tema e le iniziative in corso. B modelli di business piu efficaci,

nonche i fattori abilitanti e le
barriere alla scalabilita.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Agenda

14:00
Apertura dei lavori e introduzione all’'Osservatorio Innovazione per la Biodiversita

14:30
| risultati dellaricerca - Capitolo 1
Integrare la biodiversita nelle strategie di business come risorsa chiave per il futuro delle imprese

14.50
Primo tavolo di discussione - La biodiversita urbana

15.30
Keynote speech - Regenerative Society Foundation - Per una societa rigenerativa

15.55
Secondo tavolo di discussione - La gestione dei parchi naturalistici

16:20
| risultati della ricerca - Capitolo 2
Il valore della biodiversita per il settore food: il ruolo delle startup nell'innovazione sostenibile

16.30
Terzo tavolo di discussione - La filera food & agriculture

1710
Conclusioni e saluti finali



Integrare la
business com
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Percheé parlare di biodiversita oggi?

| concetto di biodiversita e un elemento chiave per comprendere il
funzionamento degli ecosistemi, analizzare le interazioni tra uomo e ambiente
e orientare le attivita umane verso modelli di sviluppo piu sostenibili.

La crescente attenzione al tema pone la biodiversita al centro di un dibattito globale che coinvolge scienza,
politica, economia e societa civile: le azioni concrete spaziano dallaggiornamento normativo alle iniziative di
collaborazione internazionale, fino al riconoscimento del valore strategico della biodiversita da parte delle
imprese.

European Business &
ol 0. o JoilA LS iodiversi
OP2D Feenm Biodiversity Platform

&‘II‘ s
The EU Business & Biodiversity Platform F k- " ‘E C U P 1 B 2
i ]

e : provides a unique forum for dialogue
= 4 o @ @ and policy interface to discuss the links B]DdWDFSiW

» o : ' between business and biodiversity at
[T) Servizio  Natura ed economia . EU level.
Biodiversita, il 33% delle ' - e X | B L
aziende italiane la prevede OP2B B v P
gia nei rendiconti ' ' .

g : ] o < . . Yt ol - —

di Davice Madeody One-Planet Business for Biodiversity '-ﬁﬁﬁ - LE:" =\
24 ottobre 2024 Y, /it : . 'jj s
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Biodiversita e servizi ecosistemici

e Servizi ecosistemici: benefici che gli ecosistemi
forniscono agli esseri umani. Includono:
- servizi di  approvvigionamento, come |a
produzione di cibo, legname e acqua potabile

- di regolazione, come "'impollinazione, la
regolazione del clima, la prevenzione del dissesto
geologico

« servizi culturali, come il valore storico o spirituale
di siti naturali e il turismo

» di supporto, necessari per la produzione di tutti gli
altri servizi, come la formazione del suolo e I
supporto al ciclo dei nutrienti
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| rischi associati alla perdita di biodiversita per le imprese

y = F R B
= Hoa ¥
Operativi Regolatori Reputazionali
Riguardano le attivita day-to- Derivano dallemergere di nuove Includono danni alla
day, le spese e i processi leggi, normative, multe o reputazione aziendale da parte
aziendali tariffe che influenzano le di media, ONG, risoluzioni degli
attivita aziendali azionisti e preferenze dei
consumatori
=
Di mercato Finanziari
Derivano dalla concorrenza Comprendono 'aumento dei
di altri fornitori che offrono costi di capitale o difficolta
prodotti con impatti nell'ottenere finanziamenti

ambientali inferiori
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| rischi associati alla perdita di biodiversita per le imprese

=) (

= on Xk
Operativi Regolatori Reputazionali
Riguardano le attivita day-to- Derivano dallemergere di nuove Includono danni alla
day, le spese e i processi leggi, normative, multe o reputazione aziendale da parte
aziendali tariffe che influenzano le di media, ONG, risoluzioni deqli
attivita aziendali azionisti e preferenze dei
consumatori

9
elUsl

Sistima che la Di mercato Finanziari
perdita di | .
L L Derivano dalla concorrenza Comprendono 'aumento dei
biodiversita e |l di altri fornitori che offrono costi di capitale o difficolta
dearado dei servizi prodotti con impatti nell'ottenere finanziamenti

ambientali inferiori

Trinomics, IEER, Unep-WCMC & [UCN, 2023
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Trasformare i rischi in opportunita: le politiche di innovazione
per la biodiversita

-------
- ~ -
-------------------
- ~ - -~
~~~~~~
L 4 ~

Le politiche diinnovazione per |a <" Strumenti < Strumenti
biodiversita devono Integrare iU 7 regolatori ;/© * informativi
dimensioni - legale, economico-
finanziaria e conoscitiva - per
trasformare le sfide ambientali in leve
di crescita sostenibile.

Attraverso una sinergia efficace tra
questl strumenti e possibile ridurre
I'incertezza, stimolare nuovi
mercati e accrescere la
competitivita, facendo della
sostenibilita non un vincolo, ma un . Strumenti .
motore di sviluppo per le imprese. ~._ finanziari .~

-
~. .”
-~ -
......
---------
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Uno squardo al contesto attuale

2022 ®

2023 ®

2024?

Pubblicazione della
Strategia UE per la
biodiversita al 2030

Adozione del Kunming-
Montreal Global
Biodiversity Framework

Entrata in vigore della CSRD
*ESRS E4 Biodiversity and
ecosystems

Entrata in vigore dellEUDR

Entrata in vigore della CSDDD
*inclusione di biodiversita,
deforestazione e degrado ecosistemico

« Approccio citizen

Pagamenti peri Servizi _
science

Ecosistemici

- Contabilita del
capitale naturale

Riforma dei sussidi
ambientalmente dannosi

e VValutazioni

Eu Taxonomy e tt
Impatto

Nature Credits

Politiche e strumenti finanziari di
settore (es. PAC)
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Misurare gli impatti: una sfida non prorogabile

Cimpatto sulla biodiversita e l'effetto significativo e duraturo che un’attivita produce sull'equilibrio €
a varieta degli organismi viventi presenti in un determinato ecosistema, del loro patrimonio genetico
e degli ecosistemi che li ospitano.

Perche misurare I'impatto? Come misurare I'impatto?

1. Definizione del perimetro (area
geografica, filiera, specie/habitat)

2. ldentificazione degli indicatori
(KPI come specie autoctone,
salute degli habita...)

5. Individuazione deil soggetti
impattati (comunita, aziende, enti
oubblici...)

« Valutazione ex ante e ex post per
decisioni consapevol

« Distinzione tra impatti diretti e
contributi indiretti

 Responsabilizzazione e
coinvolgimento degli stakeholder
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Misurare gli impatti: una sfida non prorogabile

a Report d’'impatto

I report d’impatto e un documento strategico che descrive gli obiettivi e le attivita intraprese,
presenta gli indicatori e | metodi di misurazione, riporta i risultati ottenuti da un punto di vista
quantitativo e qualitativo e fornisce raccomandazioni per il futuro.

Il report d’'impatto permette di:
* ripensare priorita e strategie, focalizzando gli sforzi su traguardi concreti, legati al capitale naturale;
« coinvolgere i dipendenti in un percorso partecipato, in cui obiettiviambientali condivisi diventano
leve di motivazione e di senso;
« stimolare innovazione nei prodotti, nei processi e nei modelli di business.



Un framework
per leggere I'ecosistema

Le aree identificate

o Gliattori

 La domanda di soluzioni
Grandi corporate

o L'offerta di soluzioni
Startup e PMI innovative

e Le pratiche

)
Gl ttori

= <

Governo e Universita e NGO Startup e PMI Grandi
agenzie nazionall centri di ricerca innovative corporate
Punto di contatto con la blodiversita Rapporto con la biodiversita
: Impattano
Attivita produttive
La domanda di soluzioni . Sono impattate
Grandi corporate . —
Attivita propedeutiche
Compensazione Compensazione delle proprie emissioni di CO, con attivita di riforestazions
PREPARAZIONE Controllo dellafiliera  Attivita gi tracciamento cella fillera e agdozione di materie prime certificate
Sensibilizzazione Attivita di sensibilzzazione sulla tematica
Ricerca Ricerca e sperimentazione di nuovi approccl per fa tutela della biodiversita
Attivita per [a tutela degli ecosistemi direttamente impattat|
Monitoraggio Raccolta dati per comprandere lo stato della biodiversita degli ecosistemi impattati
AZIONE Conservazione Protezicne deila biodiversita e tutela degli ecosisemi impattati
Ripristino Recupero degli ecosistemi degradat|
Valorizzazione Generaziona di valone economico con I'utilizzo di nsorse naturali i modo sostenibile
Limpatto
ol
. — 828 o i g
Loffarta di soluzioni Biodiversity for Innovation _ Impatto diretto
Startup e PMI aenatogs Lo

innovative
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Obiettivo dell’analisi
La domanda diricerca

In che misura e con quali modalita la biodiversita e integrata

nelle strategie, nella rendicontazione e nelle azioni operative
delle grandi imprese italiane?

Il campione di analisi

La ricerca si focalizza sulle Dichiarazioni Non Finanziarie (DNF) 2024* delle aziende quotate presso la
Borsa Italiana** e delle Societa Benefit registrate ad Assobenefit.

414 ) 155 % 10
E B i Fzience GUS Societa Benefit in Industry di

presso Borsa Italiana Assobenefit appartenenza***

*qualora non fossero disponibili i bilanci di sostenibilita 2024, si e fatto riferimento a quelli dellanno
precedente **Dato di gennaio 2025. ***La suddivisione settoriale fa riferimento allo standard GICS.
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| risultati dell’analisi
Dalla comunicazione all'azione

--—

269 350

152

aziende totali aziende che pubblicano aziende che aziende che hanno
appartenenti al la DNF menzionano attivato iniziative
campione “biodiversita” concrete

27% del totale
43% dei bilanci analizzati
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Quotate vs Benefit
Le differenze emerse dall'analisi

AZIENDE QUOTATE

76:.

Percentuale delle DNF
analizzate che contiene |l
termine “biodiversita”

25 citazioni

Numer_o medio di c_:itazioni
nel c_documen’u Ch_e
menzionano il termine

SOCIETA BENEFIT

44,

Percentuale delle DNF
analizzate che contiene |l
termine “biodiversita”

8 citazioni

Numer_o medio di g:itazioni
nel dOCquntl Ch_e
menzionano Il termine
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La suddivisione delle iniziative
Comunicazione vs azione

Le principali azioni intraprese

Compensazione
Filiera

lﬂ o SENSIBILIZZAZIONE

0 15%
Sensibilizzazione
Ricerca
Monitoraggio
Conservazione
Ripristino
Valorizzazione

@n CONSERVAZIONE

26%

gn CONTROLLO FILIERA
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Analisi settoriale
| settori piu attivi

PERCENTUALE DI AZIENDE PERCENTUALE DI AZIENDE

CHE MENZIONANO IL TERMINE CHE HANNO IN AT TO INIZIATIVE
ﬂ o ENERGY & UTILITIES 94% ﬂ o ENERGY & UTILITIES 65%
@D FINANCIALS 82% Z)E. CONSUMER STAPLES 54%
§D MATERIALS 79% 3.:. MATERIALS 40%

5|:| CONSUMER STAPLES 71% @D FINANCIALS 33%
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Heatmap settoriale
| messagqgi chiave

1
2

| settore piu attivo e Energy &
Utilities

In 8 settori su 10 le attivita
propedeutiche sono
preponderanti rispetto alle
attivita per la tutela deqli
ecosistemi direttamente
impattati

In 6 settorisu 10 le attivita di
sensibilizzazione sono
preponderanti rispetto alle altre
INniziative

Energy & Utilities

Consumer Staples

Consumer Discretionary

Financial

Real Estate

Healthcare

Information Technology

Communication Services

Materials

Industrial

02
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0.05
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0.49
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Messaggi chiave
Conclusioni

| driver principal

1 = REGOLAMENTAZIONE 2 = RISCHI DI FILIERA

Le azionl necessarie

STRATEGIE MISURAZIONI AZIONI

O INTEGRATE o D'IMPATTO 0 SISTEMICHE
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1. Urban Greening Plans for Biodiversity

Investigating Urban Greening Plans
(UGPs) as key tools to
comprehensively guide and

sustain the nature restoration
process in urban areas and

systematically incorporate
biodiversity objectives in planning
through green infrastructure
thinking and nature-based
solutions.

O Planl del verde [16)

¢ Puani del verde in fase di elaborazione (6]
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of greening plans
approved after 2017

10-4

greening plan

TH Pland del verge di Trento (2024)

50 Paano dsl varde comunsle di Sondrio (2007 |

B Plano del verde di Bolrana [2022)

Vi Piano del verde urbano di Vicenza (2018]

PO Piano del verde urbano comunale di Padova (2022)
RO Piano del verde di Rowvigs (1024

PR Plano del verde di Parma (2022)

RE Puano del verde di Regglo Emilia (2012)]

BO Piano del vorde di Bologna (2021)

FO Prano del verde di Forli (2021}

LI Plamo dei verde urbano di Liverne {2023

AV Plano del verde comunale di Avelling (2022)

CA Piang del verde di Caglian (2024)

BS Piana del werde ¢ della biodhversita di Brescia {2024
GE Piano del verde dl Geanova {2024)

Fi Pano del verde di Firenze (2025)

Altri stromenti di planificazione del verde (4)

T0 Plano Strategho dell’ Infrastruttura Verde di Torino (2021)
FE Piano d'Azione sulle infrastrutture Verdi di Ferrara (2019}
PO Pisno d'Azsone sulla forestazione urbana di Prata (2019
LU Masterplan del Verde Urbano di Lucea (2020)

BG Piano del verde di Befgamo
NN Puino del verge di Mantova
RN Piano del verde di Rirmdnl

PS Piano del verde di Peiaro

PFE Mano del verde di Pescara
I Pians del verde di Milano

of provincial capital
cities in ltaly .
has an adopted greening plan
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Four macro-criteria of analysis to evaluate

Italian Greening Plans:

1.
2.

Genesis and policy frameworks of the plans
Strategies and actions related to urban
biodiversity

Commitment to implementation

Public participation and shared governance
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1.Urban Greening
Plans for Biodiversityy

(v

-]
-l

.llrhu'l.pﬁ-u'iq[ﬂ.unuim nn inelex of plan quadity > =8 (high srore)

Uirbam greening plan with an ndex of plan qoality > 16 and < 27 (mersge srore)

Ulrbsan groondng plan with an bndex of plan quality < 15 (how scome)

-

m Genesis and policy framework

m Sirategies and actions redated to urban biodiversity
m Commitment to mpkementaton

= Public particpation and shared governance

O Uirbmn groorieng plan elabosmted afler 2024

U'rlam grorming plen ander claborstion

TO = Strategic Plan for Green Infrastricture of Torino
S0 - Greening Plan of Sondrio

BS - Greening and Biodiversity Plan of Brescia

BY - Greening Plan of Bolzano

TN - Greening Plan of Trenlo

PD - Greening Plan of Padova

VI - Urban Greening Plan of Vieenza
2 . | L. RO - Green Masterplan of Rovigo
GE - Genova Green Stralegy
| . ' = PR - Greening Plan of Parma
| | | | ‘ ‘ || : . -i" RE - Greening Plan of Reggio Emilia
I, |

‘ |i “ | i | BO - Green Strategy for Climate of Bologna
H B ! | L i I | |
a2

i

e FO - Greening Plan of Forli
FE - Action Plan for Urban Green Infrastructure of Ferrara
CA - Greening Plan of Caglian (Municipal Plan)
PO - Action Plan for Urban Forestry of Prato
LI - Urban Greening Plan of Livermo
- LU - Urban Green Masterplan of Lueca
AV - Greening Plan of Avellino
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1.Urban Greening Plans for Biodiversity

In-depth semi-structured interviews and case study analysis in 8 cities

Objectives:

* understanding how to acknowledge urban biodiversity
objectives in the plans and planning processes;

* analysing the challenges related to the elaboration of the
UGP and identifying the tools for implementing and
monitoring the Plans;

* initiating collaborative processes with local
administrations to define guidelines for biodiversity-
sensitive planning.

Interviewees:

* Policy-makers; officers from municipalities, professionals
and designers; activists and representatives of civil

society; Researchers and academics with expertise on .
urban biodiversity.

89

1 | Temperate Division
| 1A | gm Alpine Pv

| 18 Pa Plain Py "
1C -.ﬂm“ 5 0
1D | = part of lityrian Pv by

interviews conducted
Mediterranean Divigion

from July 2024 | 2a| = Partof igurian-Provencal P

L 2| S Do Py » Ecoregioni dltalia, Divisioni e Province,
§ i hrhumirccli Source:| Rapporto sullo Stato del Capitale Naturale in Italia, 2017
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1.Urban Greening Plans for Biodiversity

Outcome:
Guidelines for Urban Greening Plans

The outcome of the research is a document - currently under
development - aimed at supporting small and medium-sized Italian

public administrations in the development of Urban Greening Plans,
according to three phases:

- Preparation
- Elaboration

- Implementation and Monitoring

[j Curresrd Stole
‘ﬁ Analysis
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2. Urban Morphology for Biodiversity
S | / Study of urban morphologies and spatial conditions of open

f spaces most supportive of urban biodiversity, ecological
connectivity and the provision of ecosystem services, while

also promoting the creation of highly accessible public green
spaces.

W) Crecw tor ugaasss

Journal of Contempeorary Urban Affairs

2024, Valume 8, Number |, poges 121=140
Original scientific paper

Towards Biodiverse Urban Public Spaces: A Morphological
Study in Milan

" Assistant Prof. D, Fablo Lepratte & | 2 Acsistant Prof, Dr. Froncesca Zanotto ©
L S P Tk || .!l.il'_:-l_‘l-'l.'!_-l'ﬂl"' Futums Centér, Departmean! of Archlleciure and Urban STudisd, Polilecrica ol Milono, Naly
VEanl Fobeo lepraofolnadime B | T Emoll Fronc e o 7ono ol pasdirmd 1
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2. Urban Morphology for Biodiversity

Five sample building complex designed and constructed in the last 20 years in
Milan have been selected as representative of the most recurring morpohlogies.
The Municipal Ecological Network map was overlaid onto each area 1o
evaluate the respect for existing or potential green infrastructures.
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2. Urban Morphology for Biodiversity

The perimeter of the open space in each area was traced. Different graphic

symbols were used to highlight the connectivity to varicus elements and the
tangency 1o different urban envircnments.

Legend

“““'“ nnunminn - connectivity with/through

green infrastructures
(municipality level)

(VY

memmmes= connectivity with green
areas (neighborhood level)

PP SRR e tree row

20 building front inside the
development

| puilding front towards
Y existing urban fabric

11.'|.1.'n'.'n'-'l.'n
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2. Urban Morphology for Biodiversity

3a. CityLife 2009 - in corso 1a. Santa Giulia

DAT| LOTTO
Superfiche: 2265

Supeicie: 9007 m’

Volumetris: 248 270 m' Volurmetria: 111872 m' P . _
SLP: 2480 v SLP 37218 v - W
Donsits FAR: 3,74 4 .
Demsits FAR- 3 64 3 & _H
Bt -
i e —
_.-'
-~ i
DATI MASTERPLAN
Pwm Fosler + Partras
Shuteo Libesiond, Zaha Hadid Architacts. Piar Paolo Maggior & Associati S Progpetiist aree verdc Franco Georpedia Architetic Passaggasta, PRO ITER
Chisytatesn Porier, ol OeaWorks, AngD taka, PTARCNCLVEAL Swiluppatos Resanamanto 5.pA
Caylde 5.pA.. CityEdge Sl Supsarliciy: 8 003, DO

JE 0G0
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2. Urban Morphology for Biodiversity

+ J3recurrent morphologies emerged, providing different The fluid green space
open space conditions, differently supporting ecosystem The central park

services provisions and urban biodiversity. The garden among houses
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3. Urban Biodiversity Monitoring 4 = ecosystems \ / socio-economic systems

mmun_wﬂmdmw
Innovative monitoring, indicators & ecological Ninciions ecosystemservices  FR sl an

models to guide urban biodiversity actions | f > 1‘;:1":1"::':_ %
benefits -he_-amuhm-mm"

What do cities lose when they lose biodiversity I @ 2

and ecological health? What more might they lose - e

In the future? g biodiversity "

Monitoring urban biodiversity and ecosystem condition

variables, combined with ecological models suited at different piophysical

spatial and governance levels, helps us answer these questions 4

and plan better-informed urban biodiversity actions. l\ state

resent and future
N ” S/
Do these questions matter for EU policy? -
* Nature Restoration Regulation (2024)

Biophysical

structure

*  Amendment Environmental Economic Accounts (2024) Function

* Soil Monitoring Law (2025) Approved just a few days ago!! Service

Benefit

Cascade F&[E ework adaptions
(Maes 201 Notte 2022)
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3. Urban Biodiversity Monitoring

In NBFC Spoke 5, we have started pilot outdoor and indoor

experiments in Milan that will continue over the coming years,
to begin understanding the role of urban biodiversity and
ecological health and the implications of its potential loss In

ltalian cities.

What can these experiments tell us about the future?

They offer partial information but...

+ combined with models sensible to variation In social,
environmental and technological factors, they can offer
valuable insights about the future.

+ together with other experts (e.g., spatial planners) and
stakeholders can help identifying suitable actions to

mainstream in the entire city.

NBFC Urban grassland
experiment in Milan
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3. Urban Biodiversity Monitoring

Task 7.3: Innovative monitoring, indicators, and
ecological models to guide urban biodiversity
actions

In NBFC Spoke 5, we have started pilot outdoor and indoor
experiments in Milan that will continue over the coming years,
to begin understanding the role of urban biodiversity and
ecological health and the implications of its potential loss In

ltalian cities.

What can these experiments tell us about the future?

They offer partial information but...

+ combined with models sensible to variation In social,
environmental and technological factors, they can offer
valuable insights about the future.

+ together with other experts (e.g., spatial planners) and
stakeholders can help identifying suitable actions to

mainstream in the entire city.
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3. Urban Biodiversity Monitoring

Task 7.3: Innovative monitoring, indicators, and
ecological models to guide urban biodiversity
actions

Innovative monitoring technique: electrophysiology

During NBFC, we have started exploring the potential of
electrophysiology to monitor vegetation health.

We first developed statistical models using data from past
drought-stress experiments with model plant species.

We are now replicating these experiments with the same
species and stressors. We plan to extend the experiments
outdoor using plant species relevant to urban environments.

Our ultimate goal: early-warning systems for plant stress (just
drought at first) suitable for urban settings.

Plant Electrophysiology
indoor experiment
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3. Urban Biodiversity Monitoring

Task 7.3: Innovative monitoring, indicators, and
ecological models to guide urban biodiversity
actions

DynaTree v.1.0: an individual-based,
mechanistic, and dynamic prototype of an urban

forest model developed within NBFC. (Next
version in development)

Tree Biophysical Processes

F'hnt-l!l'!'pl:'ll.’l'l-E!-'i!. ES
Inputs

EHI‘I‘I-EﬂE: L | i zg e c_arh.n.n
R e E - seguestration
* Temperatura o
= g
«Precipitation | | sl B 1 Al filtration
Growth £ <
Pollution: % I
* PM10 =1 R

)
- e )
)

Hhydrological -<
balance

Stucchi, Babi Almenar, Casagrandi (2025)
hitps://iwww _biorxiv.org/content/10.1101/2025.10.09.6611 79v1 _fullpdf
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3. Urban Biodiversity Monitoring (1) sioPHYSICAL MODELLING

_ , , _ _ Concentration of PM,, (ug m™)
Task 7.3: Innovative monitoring, indicators, and

ecological models to guide urban biodiversity Eﬂf::,;fental

actions Economic PM,, deposition Downward flux (ug m2 s1)
. L Accounting Q=FxLAIxt

In NBFC, we started exploring the application of the

UN ecosystem accounting standard (SEEA-EA) to __ _ Deposition (Kg)

urban systems, examining existing challenges and its [;f% ‘ :

potential to guide urban biodiversity actions. h 5

As part of this work, we have started engaging with
statistical offices and environmental agencies

(local and national) in Italy and Europe to

understand their challenges, including data needs, ' 1‘ e g “T‘Z";ELT:Z‘;':if:e:;;';:ffetﬁ:‘:"
and the potential value of the research on monitoring N e |
_ - _ £ L e Deposition PM10 [g/m2)
of urban ecological health and biodiversity. Y W R Aae VAN [RE
A T \ '-i, B ozs-os
{f}l ﬁi "‘,.“ 0.5-0.75
Workshop Session being prepared for ESP Europe 2026 A ‘1_.?_('3.}5 075-1
vty 2% | 1 | L i T R Babi Almenar, et al
. e - g - Wisoas (work in progress) —
. — M- Figures from ESP
Europe 2024

Pilot urban ecosystem accounts — snapshot of biophysical modelling of

s BL S e LRI o= gl T R e e T ey R B e TR e e o R e s T e Rl o = T Ty e L S
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4. Forest Design

L]

NBFC Landscape Design Unit — 2022-25
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5. Dissemination — Raise Awareness

azienda spex |
Palazzo PALAEX] " e B
-— Esposizioni Q-
Roma

»

Elogio della diversita

Viaggio negli ecosistemi italiani
27.11.2024__30.03.2025 diDiana Corati

con Jacopo Leveratto

Roma, Via Mazionale 1 o ¥t 9 . = U T
el il | PER. B O e palazzoesposirionirom

In Praise of Diversity, NBFC, Rome, 2024
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9. Dissemination — Exhibiting

In Praise of Diversity, NBFC, Rome, 2024
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5. Dissemination - Exhibiting

Dati lenti contro Remix
la celocita ¢ la sincesi ¢ CONLro-a

: "’_:l”l“'l-ﬂ-l PRIl e b b g R TIOE LTI S5 J|Tn.|+;miﬂuiﬁ'
HETFETS I T el by & G 2 whasi
MRy 2Bt bl P e eaf o et :mlhml'

S e L R R B S TR T Y T bis inysinllazk hu.‘-ml 5
ol i Ubsisbirg o ik pa g | i ahlol
e 1= e -Jﬂ.'ll.l.h'-.llﬂ- -I-I'I-.'I'IH.'III'h'I'E' ‘m 5 et
. Lt i v i fimga. i § s II.J.I.H.‘l AT PN s Fo rl‘lh ‘ -_.. -I Ll .1:.._: .
1 **‘ il Lagl =R ikral; Il"-'-ﬂ-l"ﬂ'l--.l-'ln.h] m mm

it T R “'-'l-'l-'i.'ﬂ.l.l.ﬂ:lu.ﬂj w i
W adltrize lh“m RLLL

™

Bees wisteria and concrete, NBFC, Milan, 2025



Finanziato # n Ministero . - & NATIONAL .
- dall'Unione europea f ;5 dell'Universita ".I ' [Laliadomani t; BIODIVERSITY 3 ﬁﬂ.ﬁﬁ%&?tﬂﬂ
NextGenerationEU ~<~ edella Ricerca -' + FUTURE CENTER

9. Dissemination - Exhibiting

INIZQUALITHZS

—— Triennale 24* 13 Maggio -
m Milano Esposizione 9 Novembre
Internazionale 2025

Inequalities, NBFC, Milan, 2025



Finanziato ¢ Ministero . NATIONAL #_ POLITECNICO
dall’'Unione europea i.c45 dell'Universita l'. laliadomani BIODIVERSITY eerd)
¢ : FUTURECENTER .=/ MIANOIe

NextGenerationEU “*2° pdella Ricerca PIANE) NAZICHALE

O NS E BT LILITNTS

1
o
»
»
®
3

nation - Teaching
b e

Boscocolto, NBFC, Sicily, 2025



Finanziato # . Ministero . - & NATIONAL .
H dall'Unione europea ¢ ;1 dell'Universita .l ' [Laliadomani 7 BIODIVERSITY - ﬂEﬂLEETCD
NestGanatationEU —#> pdella Ricerca . g Ty g (R + FUTURE CENTER

5. Dissemination — Researching on Teaching

VI

Design Toolkit for
pesign TeeEteninle

The Recovery Demand
claloRiglsR-ducatiortz1gsisle]s]

DT2, Milan, 2025



Finanziato # % Ministero i NATIONAL
dall'Unione europea ( y dell’'Universita . ". [tal d{]{}llldni BIODIVERSITY \eiis)) ﬂﬂd;g&;ﬂlﬂﬂ
MNextGenerationEU 2= edella Ricerca i SiFaT LA £ RESILIENG FUTURE CENTER g

F 0 L 1 A
Pagine di biodiversita urbana

A cura di

MARIA CHIARA PASTORE
FABIO SALBITANO
ANNARITA LAPENNA

d40LSVd

i;%
:
:

ONVLIHETIVS

Foreste urbane
mwmmﬂmmmmm in Itdia

mmhhﬂnumrﬂnmmndl:pdﬂ-

VANIdV]

d:epubhﬂche.uﬁhrlmu.nﬂlphnlﬂm
citta e nella progettazione. A partire dal primo Forum Dieci anni di
Mondiale sulle Foreste Urbane di Mantova (2018), si esperienze e

sviluppate esperienze e pratiche che hanno
ﬁlﬁlﬂm;ﬁumhf;mmm

un asse strategico per il futuro delle citta. Il volume
raccoglie contributi scientifici e progettuali che esplo-
rano questo processo, delineando nuove prospettive
pﬂh:ﬂ:ﬂuﬂmmcmm

E[El] U] 2UBqIN 2152304
Pury 3s Jojog wmsd] wasor]

Quests pubbltcaztons ¢ stats realtizsans
eon {1 finanzissenve dell Usione Europes
- Next Genersttom ED.

Nimesis Ediziond 1588 9791122325541 .@.

mimes baedieiont I 1B sara II.EE'IE E:]'.I II“I




Finanziato
dall'Unione europea
MextGenerationEU

Sy Ministero
HIJ' dell'Universita
,r::':. e della Ricerca

Introduzione
MARIA CHIARA PASTORE, FABIO SALBITAKO,
ANNARITA LAPENNA

Crescere con la natura: nuovi progettd di forestazione
urbana e di alleanze per il futuro dell'ltalia
MARIA CHIARA PASTORE

Forestazione e publicness nel periurbano
ANNARITA LAPENNA

Visionl condivise per la selvicoltura urbana.
1l dialogo globale al World Forum on Urban Forests
SIMONE BORELLI

Soluzioni sistemiche per il ripristino urgente
delle foreste e del loro serviz ecosistemici
GIORGIO VACCHIANO, MICHEL SAINI, ROBERTO TOGNETTI

Nl Flano di gestlone. Uno strumento per la conservazione,
la cura e la coltivazione del patrimonio arboreo
CIRO DEGL'INNOCENTI

Progettare foreste urbane in Italia. Il caso di Brescia
CRAZIAND LAZZIARONI, STEFANO ARMIRAGLIO,
MARIA LUISA VENUTA

Forestazione urbana ed extraurbana nel verritorio
metropolitano torinese. Esperienze e primi risultati
dal PNRR alla rete nazionale ded boschi uribani
PIER FRANCO ARIANO, GABRIELE BOWO

Alla ricerca dell'equilibrio tra evidenze scientifiche
e natura in movimento. Il caso di Prato

ANTONELLA PERRETTA

Cittad Metropolitana di Roma Capitale: forestazione urbana,
periurbana ed extraurbana tra oblettivi, realta e prospettive
LAURA ZAVATTERO, STEFAROD CARTA

Forestazione urbana nella Citta Metropolitana di Bari:
esperienze, criticita e prospettive per la realizzazione
di infrastrutture verdi resilient

GIAMPIERD DI LELLA, GIOVANNI SANESI
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Parco Italia. Una via per il ripristino ambientale

vtrgnvcrtmnptnnﬂmﬂ
SOLARIA ANZILOTTI, STEFANO BOERI,

SERGIO GALLO, MARCO MARCHETTI, SIMONE MARCHETTI,

PAOLO MORI, LUIS PIMENTEL, LIVIA SHAMIE,
GIORGIO VACCHIANO, FARID SALBITANO

Forestami. Incremento del capitale naturale
della Cittd Metropolitana di Milano
RICCARDD GINI

KilometroVerdeParma. Un modello sostenibile

di forestazione, Impegno, cura e resllienza per il benessere
collettivo e la lotta al cambiamento climatico

ANTONIO MORTALI, PINA CASORIA, STEFANIA SOLARO

Fondazione Sylva. Strategle di forestazione
per la rigeneradone ambientale e sociale
nel Salento e in Italia

GIUDITTA CANTORO

Le radici del futuro urbano. Il ruolo strategico

della forestazrione, tra benefici e criticita
SANDRO SCOLLATOD

L'approccio alla forestazione di Etifor, spin-off
dell'Universita di Padova. Due casl studio
FEDERICO PINATD, ILARIA DOIND

Foreste in cittd: una concreta strategla per la rigenerazione
e l'adattamento climatico, Le esperienze ¢ le buone pratiche
promosse dalla Campagna Foresta Italia® di Rete Clima
PADLO VIGAKD, DIEGO RAFFAELE SCAGLIA,

FRANCESCO PATRIARCA

Forestazione urbana. Il ruolo del Ministero dellAmbiente
SERGIO COSTA

Bibliografia

168

186

214

52

277

@

-."'I 3

POLITECNICO
MILANO 1863



.
to
E | saall’unione europe
T - okl
)
o« ok, .
: - .
S, k. L

i
s -
aliadomaritee e
MO MATIGRALT i i
. PRk e d LN LA
i b
. I s
¥ ¥ — i 2] .r
. I:-. -‘_F.:;- .l’ rl.-F'I_".. A
[ i ‘l'-.-I E.ll‘ .l.:
W ¥
= . ¥ -'l - -
- :_ . .ll. : I:;P

Thank you!

Maria Chiara Pastore

Mational Biodiversity Future Center
Department of Architecture and Urban Studies
Folitecnico di Milano

Milan, Italy
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KEYNOTE SPEECH:

“Per una societa
rigenerativa”

INTERVIENE:

Chiara Patitucci

Secretary General,
Regenerative Society Foundation
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Per una societa
rigenerativa.

Chiara Patitucci | RSF Secretary General
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Chi siamo

Gulidata dalle imprese e abilitata dalla

sclenza, la Fondazione nasce per
promuovere |'evoluzione verso un
NUovo Mmodello socioeconomico

rigenerativo.

REGENERATIVE

SOCIETY
FOUNDATION

Urban Biodiversity Chiara Patitucci | RSF Secretary General
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Non esiste Sostenibilita
senza Rigenerazione:
un manifesto da un punto

ccenenarive  dlVista Imprenditoriale.

SOCIETY
FOUNDATION

Urban Biodiversity Chiara Patitucci | RSF Secretary General )
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Sostenibilita Non c'e

significa sostenibilita senza

perpetuare le rigenerazione

condizioni di vita La rigenerazione

sul nostro pianeta spontanea della

Le condizion! di vita biosfera é cio che

sul pianeta sostiene e perpetua

dipendonodai | servizi

servizi ecosistemici, ecosistemici,

tra cui la stabilita pertanto dobbiamo

ambientale e affrontare e

l'equilibrio quantificare la

fisiologico che capacita

proteggono la rigenerativa del

nostra salute. pianeta.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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Olocene vs Antropocene

Definizione geologica

L'Olocene & l'attuale era geologica,
iNniziata guasl 12.000 anni fa con la
conclusione dellultimo periodo glaciale.
E stata caratterizzata da un grande grado

di stabilita climatica (almeno fino al
secolo scorso).

Un’accelerazione drastica

LAntropocene e un'accelerazione
dell'Olocene che si e fatta notare

soprattutto a partire dagli anni Cinguanta.

A causa della sua recente evoluzione, non
pUO ancora essere considerato un'epoca
geo-sociale, ma e chiaro che 'umanita ha
provocato cambiamenti significativi e
potenzialmente irreversibili su una scala
senza precedentl.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

Natura vs. Cultura

Per molto tempo c'e stata una netta
separazione tra cio che viene
percepito come naturaeciochee
cultura. Per questo motivo
I'ambiente, la societa e I'economia
sono stati trattati come argomenti
separati e |a politica nonsi é
interessata alle questioni planetarie.

Sviluppo non lineare

Mel corso dell'ultimo secolo abblamo
iniziato a sfruttare eccessivamente
le risorse naturali per sostenere lo
sviluppo non lineare di cul abblamo
beneficiato. Questo ha portato a uno
stato di squilibrio e a un/rapido
deterioramento dei servizi
ecosistemici.

Per una societa rigenerativa.

l . [taliadomani
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“Dipendenza dal percorso”

Se siesamina lo sviluppo soclale ed
economico di guest'epoca, sl puo
osservare come le scelte tecnologiche
iniziali abbiano portato a ridurre le
opzioni a valle, conducendo a un
percorso quasl obbligato.

Superare la dipendenza dal
percorso

Con l'incorporazione della natura nella
cultura, 'ampiente, |la societa e
'economia sono ora considerat sistemi
complessi e correlatl. L'equilibrio
planetario e entrato nell'agenda politica.
Coinvolgendo le scienze sociali nelle
questioni scientifiche ed economiche,
possiamo cercare di superare |a
dipendenza dal percorso.



Ministero
dell'Universita
e della Ricerca

Finanziato

- dall’'Unione europea
MNextGenerationEU

UNO STATO DI DISEQUILIBRIO

Quali sono i principali squilibri?

Lo stato di squilibrio e immediatamente visibile considerando
Il superamento di piu confini planetart:

« Lo squilibrio piu grave & quello tra l'estrazione di CO, dalla
geosfera e |la capacita deil sistemi terrestri e oceanici di

assorbirla.
+ Lerisorse naturah 5| stannu esaurendu in m-::dn

5|5temat|r:c} uperando le guantita che il sistema Ter
enerare Un ChlarD E-EE'I’T‘IDID i questt:: sqmllbrlc} &

t::iatt::: cial fatt-:: r:he I'Overshoot Day arriva ogni anno sempre
piu presto.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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CLIMATE CHANGE
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Lirmiti planetari 2025 - Fonte: Stockholm Resilience Centre [2025)
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LE CAUSE DELLA CRISI

Gli impatti del modello
socio-economico estrattivo

PRENDERE FARE SPRECARE
IMPOVERIMENTO ESTRAZIONE INSICUREZZA ALIMENTARE IMPOVERIMENTO DEGLI INQUINAMENTO E
DELLE RISORSE DEI COMBUSTIBILI FOSSILI ECOSISTEMI RIFIUTI
NATURALI

Esaurimento delle risorse Impoverimento Inquinamento
Utilizziamo una quantita Per sostenere una maggiore Le pratiche produttive sono state
insostenibile di risorse, ad produttivita stiamo sviluppate con l'obiettivo principale
esempio la quantita di terre orogressivamente impoverendo sia di aumentare l'efficienza, ma sono
d&dfﬂ&tﬂﬂ!i‘:&ﬂfﬂﬂitum ha rser\rizi EI:DSEEI:EH'IIEI (come nel spesso responsapill di una notevole
raggiunto il 45% ditutta la terra caso delle pratiche agricole produzione di rifiuti e di
ajbita‘;b_‘;ije rispetto al 38% ancora estrattive) sia |e risorse geologiche inquinamento che siripercuotono
occupato dalle foreste. (estrazione e utilizzo di su tutti gli ecosistemn..

combustibili fossili).

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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Gli impatti dell'impronta ecologica umana

SOVRAPPOPOLAZIONE

Lo sviluppo di tecnologie come antibiotic
vaccini e 'aumento della produzione

agricola hanno contribuito a raggiungere
uno stato di sovrappopolazione (nel 2022
c'erano 8 miliardi di persone sulla Terra).

MAL R
],'G'E miliardi

di persone nel 1822

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

| &

B miliardi
di persone
nel 2022

Per una societa rigenerativa.
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CONSUMO DI ENERGIA
|| recente sviluppo economico ha portato a
un aumento del consumo di energila per |l
proprio sostentamento, passando da un
consumo globale di12.000 TW nel 1900 a
173.000 TW nel 2019.
173k
TW nel 2019

H’?"""! E
12k

TW nel 1900
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Sostenibilita o rigenerazione?

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

La sostenibilita € una condizione legata alla capacita della
specie umana di coesistere in modo sicuro con altre
specie sulla Terra per un lungo periodo di tempo. Viene
comunemente descritta secondo | tre pilastri della
sostenibilita ambientale, economica e sociale.

Il termine “sostenibilitad” significa perpetuare la stessa
situazione nel tempo. Tuttavia, in una situazione in cui
I'equilibrio si & rotto, questo deve essere ristabilito, non
perpetuato.

10
Per una societa rigenerativa.
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Sostenibilita o rigenerazione?

Se sostenibilita significa mantenere la vita sul pianeta, bisogna

L'idea di rigenerazione & piu recente, |l tenere conto del fatto che la vita sul pianeta & garantita dai
termine stesso deriva dalla biologia, e il servizi ecosistemici. Questi servizi sono prodotti dalla
processo che permette a una cellula, a un biodiversita degli ecosistemi, dalla produzione primaria
tessuto o a un organismo di guarire. (flora) e secondaria (fauna).

Applicata alllambiente la rigenerazione si

riferisce alla capacita degli ecosistemi di La capacita del pianeta di sostenere la vita attraverso i servizi
sostituire o ripristinare cio che e stato ecosistemici & chiamata “biocapacita”.

consumato.

A causa di questo stato di squilibrio, |a biocapacita e inferiore

all'impronta umana. Per correggere questo squilibrio, la
capacita rigenerativa del pilaneta dovrebbe aumentare.

11
Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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Non esiste Sostenibilita senza Rigenerazione

Il mantenimento delle condizioni di vita sul pianeta
Terra e possibile solo grazie alla rigenerazione della

natura, pertanto la sostenibilita non puo essere
raggiunta senza rigenerazione.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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Una nuova
definizione di
rigenerazione

Creare nuove condizioni per
l'autosufficienza planetaria, cioé la capacita
di rigenerare le risorse naturali esaurite
riequilibrando la biocapacita e I'impronta
ecologica

Poiche le condizioni del pianeta sono state
compromesse e |le attivita umane

e la natura sono inestricabilmente legate,
tornare all'Olocene e impossibile.

E necessario adattare il nostro approccio alle
attuali condizioni dell'Antropocene e cercare
una nuova prospettiva per individuare nuove
soluzioni.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

Ef % Ministero
2.4 dell'Universita
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Per una societa rigenerativa.
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Per sostenere la nostra visione della
rigenerazione e indispensabile affrontare |l
tema della rigenerazione da piu direzioni
utilizzando un approccio sistematico e
includendo le imprese, gli investitori, la
societa civile e | governi.

Viviamo in un metasistema “eco-socio-
economico” unificato, in cuila
tecnologia, listruzione, le imprese, i
consumi, il clima, la biodiversita e altri
elementi concorrono alla salute, alla
sicurezza e alla prosperita delle persong,
nonche all'esaurimento delle risorse
naturali, all'inguinamento e alla perdita di
resilienza.

i3
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Le condizioni per un modello rigenerativo

Partendo dagli squilibri sociali | pubblico iIn generale ha bisogno di essere
ed economici, & importante affrontare educato e coinvolto su aspetti rilevanti,
le cause dell'insostenibilita con un come la nutrizione, l'agricoltura
approccio sistemico. < * £ rigenerativa, l'energia pulita, | servizi
?:Q C\O-'I.- ecosistemicl, ecc.
e 02
. ® <
Per affrontare i cambiamenti planetari e ° ° E essenziale indirizzare lo sviluppo
demografici, bisogna prendere in A, 2 economico in parallelo allo sviluppo
considerazione linterdipendenza tra < ﬁ:plNﬁ,‘:ﬂ sociale e ambientale.

scienza e tecnologia

L'impronta ecologica, dovrebbe essere ridotta a un
livello inferiore o uguale alla biocapacita, attraverso
'economia circolare, |a simbiosi industriale e |a
conservazione della natura.

14

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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| pilastri del modello rigenerativo

I modello rigenerativo e un
circolo virtuoso che combina la
ricerca del benessere, Inteso
come salute e felicita, la
transizione delle aziende verso
'economia circolare, intesa
come minimo  esaurimento
delle risorse naturali ed
eliminazione dell'inguinamento
con |'obiettivo di Incentivare la
rigenerazione spontanea della
biosfera (biomassa £
biodiversita).

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

La salute delle persone dipende
dalla salute degli ecosistemi
naturali: Approccio “One Health”
(FAO, UNEP, OMS).

Per una societa rigenerativa.

PIAND MATIONALE
Ol RIFRESA E RESILIENZ A

NATIONAL

BIODIVERSITY
FUTURE CENTER

Massimizzare I'efficienza delle
risorse e minimizzare
inguinamento grazie alle
tecnologie pulite.

Rigenerare i sistemi naturali
Ripristinare gli stock di
carbonio e rivitalizzare la
biodiversita per garantire
servizi ecosistemici vitali
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Benessere e uguaglianza

Le disuguaglianze peggioreranno, cerchiamo di essere proattivi

La Crisi amblentale aggrauera le disuguaglianze e la pc}verta attraver:—:::} | ::::}ﬂﬂlttl e | camblamentl

Favorire la prosperita
Tutte le strategle dl sc}stenlblllta dc}vrebberﬂ partlre dall ellmmazm}ne della pﬂuerta < dalla prc}sperlta

Promuovere il benessere

II benessere (che comprende salute, felicita, istruzione, sicurezza, ecc.) dovrebbe essere al centro
Jell'agenda, poiché crea una sinergia positiva con |a salute del pianeta.

16
Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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RACCOMAN D{!nLZIEINI STRATEGICHE' .
Economia, settore privato e finanza

EF"-‘*“*‘-’-"“"E{ etica Cittadini responsabili Paesi in via di sviluppo

LECD_”‘?”'"E e il “"f:'t“"e della Per raggiungere la Un'attenzione particolare

transizione verso il modello sostenibilita ogni buon dovrebbe essere dedicata ai
>aesi in via di sviluppo: sia

rigenerativo, guidato dall'etica, cittadino dovrebbe avere |3
che consiste nel creare valore con
la bonta e nel concordare sul

p ri nc i pl o g ene ral ec hE qualsiasi

come grandi fornitori di
risorse rigenerative sia come
primi utilizzatori di
tecnologie rigenerative.

Creazione di valore Politiche fiscali e monetarie Affrontare i compromessi

Crazie allaumento dei Politiche fiscall e monetarie | compromessi tra obiettivi a

rendimenti. alla diminuzione aggrEEE.we lungo e a breve termine efo tra
'onere finanziario della cbiettivi ambientali e sociali

delle passwlta = al minor costo
r:iE-I caplta le | modello

transizione ﬂnc:r & quandu non dovrebbero essere affrontati con
saranno generati del ritorni. e e e g P e e

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.

‘%% NATIONAL
Z25% BIODIVERSITY
FUTURE CENTER

Programmi educativi
| nuowvi lavori creati dalla

transizione rigenerativa
richiedono programmi educativi
massiccl per sviluppare le
competenze specifiche
necessarie.

Stimolare gli investimenti
Il settore pubblico dnvrebbe

incentivare gli investiment
m e nello ENI'Ll[][:ID dEIIE
capacita delle tecnologie
rigenerative.

17
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Biosfera: biodiversita, agricoltura, conservazione, ripristino

Promuovere l'agricoltura
rigenerativa

La transizione agro-ecologica
dall'agricoltura convenzionale a
quella rigenerativa dovrebbe essere
promossa per il suo impatto
positivo sull'ambiente e sulla
salute.

Fornire una compensazione ai
servizi ecosistemici

Dovrebbero esserci incentivi per
mantenere e sostenere | servizi

ecosistemicl, con strumenti come ||

pagamento per i servizi
ecosistemici (PES).

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation

Alle azioni di mitigazione e
adattamento vanno aggiunti

programmi massicci di ripristino
degli ecosistem..

Per dare impulso a tali iniziative, le
Istituzioni normative e finanziarie

dovrebbero promuovere quadri volontari
per la valorizzazione e incentivi fiscali per

i beni e le attivita ambientali.

Per una societa rigenerativa.

Impiegare nuove tecnologie e
abbracciare l'innovazione
aziendale

Tutte le Iniziative che

contribuiscono ad aumentare la

capacita rigenerativa dovrebbero
essere potenziate con la

tecnologia e l'innovazione
aziendale.

Concentrare gli sforzi sui Paesi a
reddito medio-basso

La resilienza nel Paesl in via di
sviluppo dovrebbe essere

finanziata meglio da partenariati
pubblico-privati.

18
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Circolarita e cambiamento nei consumi

Misurare I'impronta ecologica uadri fiscall
della tecnologia lquadrl fiscali ambientali
L'impronta ecologica della dovrebbero essere migliorati e
tecnologia dovrebbe essere dovrebbero essere reinvestite
valutata misurando la capacita maggiori risorse per aumentare le
rigenerativa necessaria per energie rinnovabill, il sequestro del
ripristinare |e risorse naturall carb:::mf:: e l'economia

esaurite e rimediare ai danni
dell'inquinamento.

Tecnologie rigenerative Educare | consumatori
La ricerca sul sequestro del L'educazione ecologica dovrebbe
carbonio g, in generale, sulle diventare una materia di studio centrale
tecnologie rigenerative dovrebbe dalle scuole elementari alle superiori, in
essere potenziata. tutto il mondo, con l'obiettivo di

consumare meno, in modo piu efficiente
e sostenibile.

erative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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Qual e il ruolo di ciascun attore?

T~ T
== 4 Il

Settore privato Settore pubblico o | Gnvernl

guire la transizione verso SV PR GDEIG G € un approccio sistemice

modello rigenerative con un nterdisciplinare e gli strumenti nel quadro norm:z ﬁ__'....ﬂ e accelerare
apprnc:cm pragmatico mparando misurare Ie emgenze e le soluzioni. le dEEISIﬂnI fondamentali

dalla pratica.

"It.’E*‘I ﬁﬂaatn climatici

1tali.

20
Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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CONCLUSIONI - .
Un nuovo equilibrio

ﬁal car:ﬁta le natuzajﬂ
& l'unico proces
che htﬁﬂ:ﬂhﬁentrm
uha mh
‘sostenibilita della
vita sul pianeta.

E necessario trovare
un nuovo equilibrio,
in grado di garantire
i servizi ecosistemici
e di prevenire
l'ulteriore erosione
delle risorse naturali.

Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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IN SINTESI

Antropizzazione rigenerativa

Affronta le principall cause dell'insostenibilita, a partire da quelle sociall ed economiche,

CON un approccio sistemico.

Riconosce che le trasformazioni irreversibili
o0 a lunghissimo termine del planeta e della demografia umana non consentono solo
soluzioni basate sulla natura, ma richiedono un mix di natura e cultura attraverso

I contributi della scienza, delle tecnologie e delle scienze umane in parallelo.

22
Chiara Patitucci | Regenerative Society Foundation Per una societa rigenerativa.
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#StartRegeneratingNow
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www.regenerativesocietyfoundation.com
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Le soluzion
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Obiettivo dell’analisi
Lecosistema imprenditoriale

| VANTAGGI
Q 11 l
Tecnologie Rapidita e Scalabilita
innovative flessibilita

La domanda di ricerca:

Quali sono le soluzioni innovative per la tutela c
biodiversita offerte da startup e PMl italiane?
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Il perimetro dell’analisi
Il campione di riferimento

I P

926 272 173

Startup e PMI innovative fondate dal 2015 in poi con azioni legate alla

pertinenti alle keyword* estratte tutela della biodiversita
dai database di riferimento**

*keywords utilizzate: Biodiversity; Biodiversity conservation; Biodiversity and forestry; Biodiversity and pesticides; Biodiversity restoration; Biodiversity and regenerative agriculture;
Biodiversity and resilience; biodiversity and deforestation; Biodiversity and habitat; Biodiversity and land use; Biodiversity and genetic diversity; Biodiversity and agroecology; Biodiversity and
fishery; Biodiversity and urban agriculture; Biodiversity and urbanization; habitat; land use; conservation**Startus Insights e Crunchbase



Tipologie di soluzioni

CAPITOLO 3

| risultati dell’analisi

nnovation for biodiversity vs Biodiversity for Innovation tor Biodiversity
nnovation

ﬂ O SENSIBILIZZAZIONE 27%

@EI RICERCA 24%

24

gn MONITORAGGIO 18%

Biodiversity for Innovation

ﬂ 0o VALORIZZAZIONE 68%

Biodiversity for Innovation 2!:! RICERCA 34%

" Innovation for Biodiversity
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| risultati dell’analisi
| modelli di business

L a maggioranza delle realta analizzate propone pacchetti end-to-end in cui innovazione tecnologica, di
prodotto e di servizio sicombinano per offrire soluzioni complete al cliente finale.

4 ) 4 ) 4 )
INNOVAZIONE abilita INNOVAZIONE abilita INNOVAZIONE

TECNOLOGICA DI PRODOTTO DI SERVIZIO
- J - J - J

N4
N4

| modelli di clientela

o/ 22

Modelli misti B2B + B2C Modelli misti B2B + B2C + B2G
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Fattori abilitanti e barriere

Conclusioni
Fattori abilitanti Barriere
1 = SOLUZIONIINTEGRATE END-TO-END 1 = SCARSITA DIRISORSE
2 = PARTNERSHIP QUALIFICATE 2 = DIFFICOLTA NEL MISURARE LIMPATTO

3 = PARTECIPAZIONE ANETWORK SET TORIALI 3 = BASSA SENSIBILITA DELLE CORPORATE
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Impatti, dipendenze e rischi per il settore
agroalimentare

Il sistema agroalimentare

La produzione agricola e dipende fortemente dalla

biodiversita, che ne e la base
biologica e fornisce servizi
ecosistemici essenziali

alimentare sono fra le attivita
che incidono maggiormente
sulla biodiversita

La produzione agricola
associata all'impollinazione

f,. ha un valore economico trai
G235 e 1577 miliardi di dollari

La produzione agricola e
qua3| triplicata dal 1970, gli
% indicatori ecolog|C| naturali
sono in netto calo | settore & esposto a rischi
operativi, reputazionali, d
mercato e finanziari, e a
reqU|S|t| regolatorl crescenti

LUE prevede cheil 10%
della superficia agricola
., europea sia trasformato in
\Z elementi paesaggistici
entro il 2030
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Obiettivi e metodologia

Gli obiettivi

 ldentificare le iniziative possibili per il settore food & agriculture in tema di Monitoraggio, Conservazione, Ripristino e
Valorizzazione della biodiversita

« Mappare le principali attivita che le aziende italiane del settore stanno svolgendo per la tutela biodiversita, identificando i
casi piu interessanti

« Indagare il contributo dell’'innovazione per la tutela della biodiversita nel settore

La metodologia

Utilizzo del framework per definire le attivita di tutela diretta della biodiversita
Analisi della letteratura di settore e approfondimento delle normative attualmente in vigore

Ricerca desk dei progetti aziendali per la biodiversita su fonti pubbliche (bilanci di sostenibilita, articoli di settore, siti web aziendali) €
relativa classificazione

Mappatura delle startup del settore "food & agriculture’, classificate secondo Codice NACE, target di riferimento, categorie di
intervento per la biodiversita e tecnologie utilizzate
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Selezione delle pratiche: il framework MCRV

AZIONE

Monitoraggio
Conservazione
Ripristino

Valorizzazione

Raccolta dati per comprendere lo stato della biodiversita degli ecosistemi impattati
Protezione della biodiversita e tutela degli ecosisemi impattati
Recupero degli ecosistemi degradati

Generazione di valore economico con L utiizzo di nsorse naturali in modo sostenibile
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Il framework MCRV

e le azioni specifiche per il settore agroalimentare

Monitoraggio Conservazione Ripristino Valorizzazione
- Sviluppo di indici per il . Riduzione di input chimici « Recupero ecologico di - Agricolturarigenerativa
monitoraggio della « Riduzione della aree degradate - Agroforestazione
biodiversita deforestazione lungo la . Bonifica di suoli - Altre pratiche di
« Censimento delle specie catena di contaminati agroecologia
presenti nei campi e aree approvvigionamento - Reintroduzione di specie - Coltivazione di varieta
limitrofe . Protezione di habitat scomparse localmente tradizionali e specie
- Monitoraggio della qualita e allinterno o vicino all'azienda . Creazione di siepi, fasce indigene
dell'uso del suolo « Mantenimento di un alto tampone e corridoi « Pratiche di
« Misurazione degli impatti su livello di diversita geneticain ecologici fermentazione
flora e fauna banche del germoplasma e - Restauro delle aree microbica
registri pubblici umide e degli ecosistemi
« Installazione di arnie per la acquatici (es. rimozione

salvaguardia delle api di sedimenti)



CAPITOLO 4

Le iniziative delle aziende agricole e
alimentari italiane

.

= )

Conservazione Valorizzazione Ripristino Monitoraggio

N = 66 progetti aziendali annunciati, avviati o conclusi negli ultimi 3 anni
A ogni progetto afferisce solo una categoria di azioni. Un'azienda puo avere piu progetti

Messaggi chiave:

Circa la meta dei progetti mappati
sono sviluppati tramite
partnership con altre aziende o
enti terzi

La diffusione degli interventi di
conservazione, ripristino e
valorizzazione risulta relativamente
omogenea, evidenziando la possibilita
di coesistenza tra approcci correttivi
e preventivi

Per molte aziende, gli interventi a
favore della biodiversita sono ancora
nelle fasi iniziali o rappresentano
azioni specifiche e mirate, piuttosto
che strategie strutturate
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Obiettivo dell’analisi

La domanda diricerca

INn che modo le soluzioni innovative nel settore agroalimentare
contribuiscono alla tutela della biodiversita?

Il Campione di analisi

2 6 $ Industry group

Keyword ﬁ pertinenti a food Startup europee

selezionate & agriculture fondate dal 2015

Il censimento e stato realizzato utilizzando le seguenti variabili di riferimento: stadio della filiera agroalimentare, nazione, tipologia di intervento
per la biodiversita, target di mercato, tecnologie adottate
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Tipologia di intervento per la biodiversita
Monitoraggio, Conservazione, Ripristino e Valorizzazione abilitati dalle startup

S ’
l@\

Le startup offrono soluzioni focalizzate -

principalmente sulla conservazione

(es. tecnologie per ridurre pesticidi e

fertilizzanti chimici) e valorizzazione

(es. tecnologie e consulenze per

'agricotura rigenerativa) della

biodiversita, impegnandosi nello

sviluppo di tecnologie e modelli

alternativi piuttosto che dirimedio al

danni dei metodi tradizionali ._

Valorizzazione Conservazione Monitoraggio Ripristino

N=77 startup
Ogni startup puo essere attiva per piu di una categoria di intervento
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| principali target di riferimento delle startup

| dati evidenziano un forte

orientamento delle startup verso

I'inizio della filiera, motivato anche Agricoltori
dall'elevato impatto della produzione
agricola sulla biodiversita. Seguono le

Aziende alimentari

.
I

aziende alimentari, che beneficiano Societa civile e consumatori -

ad esempio di soluzioni per il Aziende di gestione forestale | N

monitoraggio degli impatti, e iy —

consumatori, le cui scelte d'acquisto

possono favorire il cambiamento Apicoltori |

necessario. La scarsa attenzione verso Altro I

la PA potrebbe limitare le opportunita di
supporto istituzionale e di politiche
pubbliche a favore della biodiversita

N=7/7 startup
Ogni startup puo rivolgersi a piu di un attore-target
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Le tecnologie piu utilizzate dalle startup

X €
Meccanizzazione:Trattori e altre macchine agricole; ‘-’ 1 Lo
Macchine, strumenti e dispositivi per l'applicazione dei

fertilizzanti...
Biotecnologie: Proteine alternative; Tecnologie per la
genetica e il sequenziamento del DNA; Biocontroli,
fertilizzanti...
Tecnologie di sfruttamento delle risorse rinnovabili: Energia
solare; Energia dalle biomasse...
Tecnologia digitale: |oT; IA e ML; CLoud...
Tecnologie di trasformazione alimentare: Processi di
trasformazione di alimenti e bevande, Tecnologie per la
sicurezza degli alimenti... ._
Tecnologie di novel farming: Strutture idroponiche per .
I'agricoltura; Strutture per I'agricoltura verticale... Tecnologia Biotecnologie Tecnologie di Tecnologie di Altro
digitale novel farming trasformazione
FAO (2023) alimentare

N=77 startup
Ogni startup puo utilizzare piu di una tecnologia
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Startup agroalimentari per la biodiversita: alcuni esempi

IMpI° = 1 o PT
¥ verna ovin i
Soluzione software e Piattaforma digitale per Soluzioni di controllo
consulenza per la misurare gli impatti lungo biologico degli insetti
gestione e lI'analisi dei dati I'intera catena del valore dannosi in agricoltura
ecologici alimentare
Regno Unito, 2020 Svezia, 2022 Regno Unito, 2017/
S1TM S4.3M S6M
Monitoraggio Monitoraggio Conservazione
Valorizzazione
Target: agricoltori, aziende Target: agricoltori
Target: agricoltori e PA della trasformazione
alimentare Biotecnologie, tecnologie di
Tecnologia digitale novel farming, tecnologia

Tecnologia digitale digitale
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Startup agroalimentari per la biodiversita: alcuni esempi

DESERT
Tecnologia brevettata per Modello di filiera corta
contrastare la impegnato nel
desertificazione ripopolamento degli
insetti impollinatori
Norvegia, 2015 Germania, 2015
S34M
Ripristino
Ripristino Valorizzazione
Target: agricoltori Target: apicoltori,
consumatori

Biotecnologie
Tecnologia digitale
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CONCLUSIONI

Le sfide aperte per il futuro

Quali partnershiﬂ
pubh[iq:ﬂ-*pfiﬁte
per innovare la
filiera?

Hot tﬂplr.:s

Hot topics: food & agricolture

Il cambiamento Come Coinvolgere
parte dal campo: COnsumatori neji
come supportare transizione

gli agricoltori? nature-positjvg?
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Come distribuire
equamente costie
benefici lungo la
filiera?
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