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Agenda dell’evento

17:05

Apertura dei lavori e introduzione
Josip Kotlar (Politecnico di Milano) e Andrea Pietrini (YOURgroup)

17.10

Presentazione del 3° Report della ricerca

La sfida della professionalizzazione delle PMI nelle imprese familiari: quale ruolo per il Fractional Management?
Josip Kotlar (Politecnico di Milano) e Luca Manelli (Politecnico di Milano)

17:20
Fractional Management in Action | Il caso del Consorzio del Gorgonzola

Le prospettive del Fractional Manager e dell’Organizzazione
Stefano Fontana (Consorzio del Gorgonzola) e Giovanni Viani (YOURgroup)
Modera: Luca Manelli (Politecnico di Milano)

17:55

Conclusioni e saluti finali
Josip Kotlar (Politecnico di Milano) e Andrea Pietrini (YOURgroup)
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Innovation, Strategy and Family Business
Gruppo di ricerca del Politecnico di Milano

Innovation, Strategy & Family Business é un gruppo integrato di
ricercatori ed esperti della School of Management del Politecnico di
Milano impegnati nella ricerca teorica e applicata sui temi di innovazione,
rinnovamento strategico, family business e governance, integrando
formazione avanzata, networking ed esperienza pratica. Realizziamo
ricerche di impatto e progetti concreti con imprese e istituzioni per
supportare l'innovazione e la trasformazione. Grazie alla stretta
collaborazione con il Politecnico di Milano e GSOM, il gruppo & in grado
di coniugare le piU recenti scoperte scientifiche con le migliori pratiche
industriali, fornendo soluzioni innovative e strategiche, su misura per le
sfide aziendali contemporanee.
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YOURgroup
La prima societa italiana di Fractional Executive

YOURgroup é tra le realta italiane piu importanti nel settore dei
servizi professionali per le aziende, con I’ obiettivo di promuovere
lo sviluppo manageriale delle imprese italiane e farle crescere
grazie all’esperienza operativa dei Fractional Manager del
gruppo. Con una rete composta da piu di 300 professionisti di
alto profilo e piv di 1000 aziende seguite in tutta ltalia,
YOURgroup ha piena visione delle difficolta e situazioni complesse
che societd e manager devono affrontare ogni giorno, aiutandole a
raggiungere importanti obiettivi di crescita, trasformazione e
innovazione.
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FEDERICO FRATTINI

PROFESSORE ORDINARIO

School of Management
Politecnico di Milano

Direttore Scientifico e
Project Leader

JOSIP KOTLAR

PROFESSORE ORDINARIO

School of Management
Politecnico di Milano

Direttore Scientifico e
Project Leader
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Comitato strategico

ANDREA PIETRINI
PRESIDENTE COMITATO STRATEGICO
YOURGROUP

ENRICO VERGA
COORDINATORE COMITATO STRATEGICO
YOURGROUP

Ll

LUIGI RIVA
PRESIDENTE ASSOCONSULT

ROSARIO SICA

ANNA GIONFRIDDO
COUNTRY MANAGER
MANPOWERGROUP ITALIA

PETER DURANTE

ADJUNCT PROFESSOR CHIEF PEOPLE, INNOVATION &

GRADUATE SCHOOL OF TRANSFORMATION OFFICER
MANAGEMENT POLITECNICO ITALGAS
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Osservatorio Fractional Management

Creare una per studiare e valorizzare il Fractional
Management in ltalia,
, e contribuendo allo

I’evoluzione della pratica del Fractional Management in ltalia
alle imprese strumenti, dati e best practice per integrare competenze manageriali

un punto di riferimento per la diffusione della cultura manageriale e il rafforzamento
del tessuto imprenditoriale italiano
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Osservatorio Fractional Management

rilasciati trimestralmente, che affronteranno, tramite tematiche
complementari sulla pratica del Fractional Management, per diffondere una visione completa e trasversale della diffusione e delle
opportunita del fenomeno in Italia. Un dell’Osservatorio verra presentato al convegno finale.

Il Fractional
Management
in Italia

REPORT 01

Pubblicato il 15/07
Download
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Il Fractional
Management
in Italia

REPORT 02

Chi sonoi fractional manager italiani:
profilo, ruoli e diffusione nelle
imprese italiane

Pubblicato il 13/11
Download
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REPORT 03
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La sfida della
professionalizzazione delle PMI
nelle imprese familiari: quale ruolo
per il Fractional Management?

Josip Kotlar Luca Manelli Presentazione del terzo report della ricerca
Professore Ordinario di Strategia, Ricercatore di Strategia e Family
Innovazione e Family Business Business

Politecnico di Milano Politecnico di Milano
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| benefici lavorativi del fractional management

| fractional managers intervistati Benefici dell'attivita del fractional manager

evidenziano come i principali benefici
ottenuti nel loro lavoro siano la

86%

Possibilita di fare esperienza in diversi contesti aziendali

(indicata dall’86% del

Possibilita di gestione autonoma della propria agenda 60%

campione),

(60%) Sviluppo di competenze su diverse attivita e settori operativi 51%

e lo
37%

Possibilita di networking

(51%), pilastri fondanti di
queSTO ﬁpOlOgiG di I‘Gppor‘l’o Possibilita di lavoro in smartworking
lavorativo

25%

13%

Compenso

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Ostacoli all’operato del fractional manager

Per gli intervistati i due maggiori
ostacoli che i fractional manager
riscontrano nei loro incarichi sono

le Dinamiche di potere e controllo tra proprieta e management |, -1
Incertezza o ambiguita sul perimetro del mio ruolo | o7

Principali frizioni nell’attivita da fractional manager

(41%) e
Scarso ingaggio della proprieta nel processo di trasformazione _ 29%
assunto all’interno Diffidenza da parte dei team operativi [ NG -
’ . o) .
de” CIZIGndC.I .(37 AJ)' SI re.n.d.e Difficolta a ottenere dati/informazioni chiave _ 24%
dunque decisiva una definizione
iniZidle CondiViSG di ObieTﬁVi, Divergenza di visione strategica con I'imprenditore _ 8%
responsabilita e livelli di Nessuna [ 2%
autonomia.
0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Cause dietro agli ostacoli al fractional management

Per gli intervistati, quando si genera
una frizione la causa piv ricorrente é

(30%), seguita da una

(27%). Ne consegue che
I'efficacia del fractional manager
dipende prima di tutto dalla
prontezza organizzativa e da una
delega reale, non solo formale.

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT

Le cause dietro alle frizioni nell’'operato dei fractional manager

30%
accogliere il cambiamento
Eccessiva dipendenza da persone chiave interne _ 20%
Visioni diverse sugli obiettivi e sulle priorita _ 10%
Mancanza di commitment da parte della proprieta _ 10%
Conflitti d'interessi e lotta di potere - 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Principali barriere all’'ingaggio dei fractional manager

Per gli intervistati, le principali
difficolta nel reperire incarichi
derivano dalla

(42%) e dalla

(25%).
Il punto chiave & che, senza un lavoro
di educazione del mercato e di
differenziazione dell’offertq, la
domanda tende a disperdersi sulle
soluzioni piu familiari.

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

0%

Principali barriere all’'ingaggio dei fractional manager

42%
25%
22%

Scarsa conoscenza
del ruolo da parte
delle aziende

Competizione con
altri consulenti
o interim manager

Mancanza di
piattaforme efficaci
di intermediazione

4%

Condizioni contrattuali
poco chiare

6%

Altro
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Fractional management nei family business

Esperienza dei fractional manager in imprese familiari

Predisposizione all'integrazione del fractional management da parte delle imprese familiari

42%

Meno predisposte

Ugualmente predisposte 37%

Ha lavorato in almeno
un'impresa familiare

W Non hamailavorato Non so _ 12%
75% inun'impresa familiare
pia predisposte ||| | | N NN 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Concentrandosi esclusivamente sul rapporto tra fractional managers e imprese familiari, emerge che il degli
intervistati ha ricoperto , evidenziando un solido rapporto tra
questo modello di management e proprieta. Tuttavia, per il degli intervistati queste imprese sono

rispetto alle imprese non familiari ad adottare fractional manager: questa percezione & causata da una maggiore
inclinazione da parte delle imprese familiari nel presentare le frizioni emerse precedentemente, dove spesso la famiglia
esercita forte controllo sulle attivitad aziendali e i ruoli sono meno strutturati.
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| Prossimi Appuntamenti

Convegno Finale
Aprile 2026

Convegno di presentazione al
pubblico della ricerca.
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